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 ةمدقم
 ثاحبلأا يف اهتمهاسم نإف ،ايًملاع يضرملا ءبعلا عبر لمحتتو ملاعلا ناكس سمخ براقي ام نضتحت ايقيرفأ نّأ نم مغرلا ىلع
 تايقلاخأ راطإ فعض يف ةراقلا يف ةيحصلا ثاحبلأا هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ دحأ  نمكي و .طقف %3 زواجتت لا ةيملاعلا ةيحصلا
 زيمتت . ةيثحبلا تاساردلا يف ةقرافلأا نيكراشملل يلثملا ةيامحلا ريفوت يف ةيلودلا ثحبلا تايقلاخأ ئدابم روصقو ثحبلا
 قايس يف قمعب مهفلاو فاشكتسلاا يعدتسي امب ،ةديرف لئاضفو ةيدقتعم تاموظنمو ميقو تافاقثب ةيقيرفلأا  بوعشلا
 ضرمل ةيبلس تاصيخشتب ىضرملا غلابإ نأب ةيقيرفأ ةئيب يف تيرجأُ ةٌسارد  جئاتن ترهظأ ،لاثملا ليبس ىلع .ثحبلا تايقلاخأ
 لودلا فلاخب ،ةيقيرفلأا تائيبلا يف  .ىضرملل ةياعرلاو جلاعلا جئاتن يلعرثؤت دق ةرينتسملا ةقفاوملا ةيلمع ءانثأناطرسلا
 ةيقيرفلأا تاعمتجملا يفف  كلذ يلع ةولاع.درفلا ةيللاقتسا باسح يلع عمتجملا ةيللاقتسلا ربكأ مامتها حنميُ ،ةمدقتملا
 ةقفاوملا ةرتف للاخ ضارملأاو ثاحبلأا ةعيبط مهف  دحي دق ،ظوحلم لكشب ةيحصلا ةفاقثلا تايوتسم اهيف ضفخنت يتلا
  ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا عاضولأا يندت نأ ام .ةيفاك ةفرعم ىلع ةينبمو ةيعاو ةرينتسم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا نم ةرينتسملا
 مهتارارق يف مهيلع ةمدّقمُلا زفاوحلا رثؤت دق ذإ ، طاخملل ةضرع رثكأ مهلعجي دق تاساردلا يف نيكراشملا ةقرافلأا ناكسلل
 .اهيف ةكراشملاب
 

 ةيقيرفأ لمع ةعومجم للاخ نم ،)Africa CDC( ايقيرفأب اهنم ةياقولاو ضارملأاب مكحتلازكرمماق ،تايدحتلا هذه ةجلاعملو
 راطإ ريوطتب ،يقيرفلأا داحتلااب  ءاضعلأا لودلا يف تايقلاخلأل ةينطولا ناجللا ءاسؤر عم رواشتلاب ، ثحبلا تايقلاخأب ةينعم
 ميقلاو ةيفاقثلا فورظلل قمّعم مهف ىلإ دنتسيو يقيرفلأا قايسلا ىلع زكري ةراقلا ىوتسم ىلع ثحبلا تايقلاخلأ لمع
 تايدحتلاو ةقيقدلا قورفلاو قئاقحلا إ ايقيرفأ لوح زكرمتملاراطلإا اذه لوانتيو .اهئدابمو اهميقو.ةراقلا يف ةدئاسلا ئدابملاو
 ميقلا قيبطت للاخ نم اهجلاعيو ،ياقباس ثحبلا ءانثأ ةكراشملا تاعمتجملاو ةيقيرفلأا نادلبلا اهتهجاو يتلا قايسلاب ةصاخلا

 ةيلودلا ثحبلا تايقلاخأ ئدابم ىلإ ةفاضلإابو .ايقيرفأ يف ثوحبلا ءارجلإ ةمئلاملا بيلاسلأا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيقيرفلأا لئاضفلاو
 دولاو )ةيعامجلا ةيلوؤسملاو لثملاب ةلماعملاو راثيلإا( نماضتلا لثم ةيسيئر تامسب اصًاخ امًامتها راطلإا اذه يلوي ،ةمئاقلا
 ةيقلاخلأا ةيلوؤسملاو لداعلا عيزوتلا( ةيعامتجلاا ةلادعلاو )ماعلا حلاصلاو عمتجملا ةيرارمتسا و مارتحلااو طبارتلاو طبارتلا(
 .)لوبقلاو ةفايضلاو ةيلومشلاو
 يف ةيسيئرلا ةينعملا تاهجلا اهيعارتُ ةمراص ةيقلاخأ ريياعم ءاسرإ للاخ نم ايقيرفأ ةروص مسر ةداعإ ىلإ راطلإا اذه ىعسي
 ،اهقطانم يف اهب حومسملا ثاحبلأا نأشب ةرينتسم تارارق ذاختا يف قطانملاو تاعمتجملا قوقح ةاعارم عم .ثحبلا ةيلمع
 ةيحصلا ثوحبلا يف فسعتلا نم دحلا ىلإ اضًيأ راطلإا اذه ىعسي ،ةيولولأا تاذ تلاكشملا ةجلاعم ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم
 هذه ةمءلام نامض ىلإ راطلإا فدهيو .ةيقيرفلأا تاعمتجملا يف امًومع ةلوبقملا ميقلا ىلإ دنتست ايند ريياعم عضو للاخ نم
 .ةراقلا يف ثوحبلا نع ةجتانلا تانايبلل يوناثلا مادختسلاا ةلاح يف ىتح ،ليوطلا ىدملا ىلع قيبطتلل اهتيلباقو ريياعملا
 ثاحبأ تايقلاخأ ةنجل ءاشنإ يف عارسلإا ىلإ اضًيأ راطلإا اذه وعدي ،ينطولا ىوتسملا ىلع ثحبلا تايقلاخأ ناجل ىلإ ةفاضلإاب
 فلأتتس .)Africa CDC( اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكمل يقيرفلأا زكرملا معدو ةيرادلإا ةدايقلا تحت ،)CH-REC( ةيراقلا ةحصلا
 نوكتس .اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكمل يقيرفلأا زكرملاو ءاضعلأا لودلا نم تاصصختلا ةددعتم ةزراب ةينعم تاهج نم ةنجللا
 ناجل تاردق زيزعتو ،ةراقلا يف اهيلع ةقفاوملاو نادلبلا ةددعتم ةيحصلا ثوحبلا تايقلاخأ ىلع فارشلإا نع ةلوؤسم ةنجللا
 ةحصلا ثاحبأ تايقلاخأ راطإ ماكحلأ ءاكرشلاو نيثحابلا لاثتما يجهنم لكشب بقارتو ةنجللا عضتس .ةينطولا ثحبلا تايقلاخأ
 .ايقيرفأ لوح روحمتملا

   .ةراقلا يف ةيملاعلا ةيحصلا ثوحبلا دوهج ةغايص يف ةًيساسأ ةًزيكرراطلإا اذه نوكيسو
 براجت ةعجارم للاخ نمو .اهضرأ ىلع ىرجتُ يتلا ثوحبلا عيمج يف ةيقيرفلأا تاعمتجملل ةيرهوجلا ميقلا جمد نامضو .
 ةيراجلاو ةقباسلا ثحبلا تايقلاخأ
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 .ايقيرفأ يف ةيحصلا ثوحبلا تابجاوو ئدابم  صلاختساو ،ةيقلاخلأا ريغ ثحبلا تاسرامم نم دحلاو ،
 
 نم ةقثبنم ايقيرفأ يف ةيحصلا ثوحبلا نوكت نأ نامضل ةيجيتارتسا ةرورض لب ،ايًهيفرت ارًايخ سيل هليعفتو راطلإا اذه ينّبت نإ

 رثكأ يثحب لبقتسمل ساسلأا رجح راطلإا اذه نم لعجنلف .ةيلعفلا اهتايولوأ وحن ةهجومو ،اهبوعش قوقحل ةيماحو ،اهميق
 .انتراق يف ةمادتساو افًاصنإ

 
 

  ااييسسااكك  ننااجج  ررووتتككددللاا  ةةددااععسس

  ةةممااععللاا  ةةححصصللاا  ييفف  ررييتتسسججاامم  ،،ببططللاا  ييفف  ررووتتككدد  

 اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكمل ةيقيرفلأا زكارملل ماعلا ريدملا
 .ايبويثإ ،ابابأ سيدأ ،يقيرفلأا داحتلاا ةيضوفم
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 يذيفنتلا صخلملا
 يفو . .دوقعل ةراقلا يف نيثحابلا نيب غلاب قلق ردصم ةيئابولا ئراوطلا تلااح ءانثأ ثحبلل يقيرفأ يقلاخأ راطإ بايغ ناك املاطل

 – يملاعلاو يراقلا نييوتسملا ىلع اقًلق تراثأ ىربك ةماع ةيحص ئراوط تلااح نم ةيضاملا سمخلا تاونسلا هتدهش ام لظ
 اهضعب ،ةرمتسم ىرخأ ةئبوأ نع لاًضف ،2024 ماع ةدرقلا يردجو ،2020 ماع 19-ديفوك ةحئاجو ،2019 ماع لاوبيإ يشفت لثم
 تلااح ءانثأ ثحبلل ةيقلاخأ رطأ رشن مغرو . عونلا اذه نم راطإ عضو ىلإ ةساملا ةجاحلا حضتت – ةحئاج ىلإ روطتي نأ لمتحي
 يأ نلآا ىتح دجوي لا هنأ لاإ ،) ،كلذ عمو .)2020 ،ةيويحلا تايقلاخلأل دليفون سلجم ؛2016 ،ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم( ئراوطلا
  مهسفنأ ةقرافلأا  هعضيو ،ةيقيرفلأا ميقلا  سكعي ةراقلاو ايقيرفأ ىوتسم ىلع كسامتم هيجوت
 ضارملأا ةحفاكمل يقيرفلأا زكرملا لكش ،ةوجفلا هذه ةجلاعملو ..ايقيرفأ يف ةيئابولا ئراوطلا ءانثأ ثاحبلأا ءارجلإ اعًجرم نوكيل ،

 كولسلا هجوت دق يتلا ةدئاسلا ةيقيرفلأا ميقلا/ئدابملا ىنبتي يقيرفأ لمع راطإ عضول تايقلاخلأاب ةينعم لمع ةعومجم
 .ةلمتحملا رارضلأا نم تاعمتجملاو نيكراشملا ةيامح نمضي امب ةيئابولا ئراوطلا تلااح ءانثأ ايقيرفأ يف ثحبلل يقلاخلأا

 
 لكّشتُ يتلا ،  ةيقيرفلأا تاعمتجملل ةيرهوجلا ميقلا ىلإ يئيبلا مييقتلا جمانرب للاخ ثحبلل يقيرفلأا يقلاخلأا راطلإا اذه دنتسي
 قايسلاب لماكلا رارقلإا ىلع راطلإا اذه زكتريو .لاعّف وحن ىلع ةيقيرفلأا تاعمتجملا كرشتُ يتلا ثوحبلل ةيهيجوتلا ئدابملا
 تلااح نلأ  اكًاردإو . .يضاملا يف ةقرافلأاب تقحل يتلا رارضلأاو يقلاخلأا كولسلا ءوسو تاكاهتنلاا كلذ يف امب ،يخيراتلا
 قئاقحلا حيضوت ىلإ راطلإا  فدهي ، ،كلذلو ؛ملظلا رهاظم قمّعتو ،و فعضلا نطاوم ززعتو و ررضلا رطخ مقافتُ دق ئراوطلا

 .يئيبلا مييقتلا جمانرب للاخ ةيقيرفلأا تاعمتجملا اهتهجاو يتلاو قايس لكب ةصاخلا تايدحتلاو ةقيقدلا قورفلاو
 عفترملا لخدلا تاذ لودلا نم نيثحابلا ىلع لهسي ةئيب اهنأ ايقيرفأ نع ةيطمنلا ةروصلا حيحصت ىلإ ىلإ راطلإا اذه ىعسي
 يف ةباقرلا فعض وأ ةيقلاخلأا ريياعملا ةمارص ضافخنا ببسب كلذو ، ،ةيقلاخأ ريغ وأ ةلداع ريغ ةيثحب تاسرامم ربع اهللاغتسا
 تاعمتجملا قوقح دجلا لمحم ىلع راطلإا اذه ذخأي امنيبو . **تايقلاخلأا قارغإ"**و "ثثححببللاا  ططررفف" فرعيُام وهو ،ايقيرفأ

 تلاكشملا ةجلاعم ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم ،اهتقطنم يف اهب حومسملا ثاحبلأا نأشب ةرينتسم تارارق ذاختا يف قطانملاو
 ىلإ دنتست ايند ريياعم عضو للاخ نم ،ئراوطلا تلااح ءانثأ ثحبلا يف فسعتلا نم دحلا ىلإ اضًيأ ىعسي هنإف ،ةيولولأا تاذ
 ىتح ،ليوطلا ىدملا ىلع قيبطتلل اهتيلباقو ريياعملا هذه ةمءلام نامضو .ةيقيرفلأا تاعمتجملا يف امًومع ةلوبقملا ميقلا
 .ةراقلا يف ئراوطلا تلااح ءانثأ ثاحبلأا نع ةجتانلا تانايبلل يوناثلا مادختسلال
 

 :ةيسيئر فادهأ ةثلاث قيقحت ىلع راطلإا زكتريو
 .ةراقلا يف ةيئابولا ئراوطلا تلااح عم لماعتلا يف ةرمتسملاو ةقباسلا براجتلا ليلحتو قيثوت •
 .ةيئابولا ئراوطلا تلااح ءانثأ ةيقلاخلأا ريغ ةيثحبلا تاسرامملا نم دحلا •
 ايقيرفأ يف ةيئابولا ئراوطلا تلااح ءانثأ ثحبلا تابجاوو ئدابم صلاختسلا ةيرهوجلا ميقلا نم ةدافتسلاا •

 
 دولاو ،)ةيعامجلا ةيلوؤسملاو ،لثملاب ةلماعملاو ،راثيلإا( نماضتلا :ةيساسأ ميق ثلاث  ىلإ دنتست "" "ةيقلاخأ ةلصوب" راطلإا حرتقي
 ،ةيلومشلاو ،ةيقلاخلأا ةيلوؤسملاو ،لداعلا عيزوتلا( ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،)ريخلا/عمتجملا ءاقبو ،مارتحلااو ،لصاوتلاو ،طبارتلا(
 ،ةبواجتملا ةعفنملاو ،نواعتلا يأ( CURE راطإ هيلع انقلطأ ام يف ةيساسلأا ميقلا هذه ترثّأ ،اهرودبو .)لوبقلاو ،ةفايضلا مركو
 .)نيكمتلاو ،لوؤسملا ملعلاو
 ةكراشملا تاعمتجملاو نيكراشملا ىلع اهراثآ رابتعلاا يف ذخأيو ثحبلا لحارم عيمج ىلع ئدابملاو ميقلا هذه راطلإا قبطيو
 .نيلومملاو ءاكرشلاو نيثحابلاو
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 تاراصتخلاا ةمئاق
AU يقيرفلأا داحتلاا 

AUC  يقيرفلأا داحتلاا ةيضوفم 

 ايقيرفأ ةيمنت لجأ نم ةديدجلا ةكارشلا - يقيرفلأا داحتلاا ةيمنت ةلاكو دابين-ادوأ

 ةيبطلا مولعلل ةيلودلا تامظنملا سلجم ةيبطلا تامولعملا زكرم

 ةدواعملاو ةئشانلا ةيدعملا ضارملأل يلودلا رمتؤملا دياركيا

 تايقلاخلأل ةينطولا ةنجللا يس يإ نإ

 ةيدعملا ضارملأا ةئبولأ دادعتسلااو ةثاغلإاو ةباجتسلااو عيرسلا ثحبلل ةيقيرفلأا ةكبشلا ارودناب فرعم ةكبش

RCC ةيميلقلإا قيسنتلا زكارم 

 ريوطتلاو ثحبلا ريوطتلاو ثحبلا

 ميخولا داحلا يسفنتلا باهتللاا ةمزلاتم سراسلا

 ةينفلا لمعلا ةعومجم يج ويلبد يت

 ةيعماجلا ندنل ةيلك ندنل جديلوك ةعماج

WHO ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم 
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 ريدقتلاو ركشلا
 
 ةددعتم ةيلمع للاخ نم ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا ءانثأ ريوطتلاو ثحبلل يقيرفلأا يقلاخلأا راطلإا ريوطت مت
 نمب ،ةيلمعلا هذه اومعد نم عيمجل هنانتما صلاخب ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم زكرم مدقتي ،كلذلو .فارطلأا

 :رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع مهيف
 يقيرفلأا داحتلاا يف ءاضعلأا لودلا يف ةحلصملا باحصأ -
 )RCC( ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ىلع ةرطيسلا زكارمل ةيميلقلإا قيسنتلا زكارم -
 يقيرفلأا داحتلاا ةيضوفم -
 )AUDA-NEPAD( ايقيرفأ ةيمنت لجأ نم ةديدجلا ةكارشلا - ةيمنتلل يقيرفلأا داحتلاا ةلاكو -
 ءاضعلأا لودلا يف تاسسؤملا ةعجارم سلاجمو تايقلاخلأل ةينطولا ناجللا -
 )PANDORA-NET( ةيدعملا ضارملأا ةئبولأ دادعتسلااو ةثاغلإاو ةباجتسلااو عيرسلا ثحبلل ةيقيرفلأا ةكبشلا -
 ايقيرفأ بونج ،دنارسرتاوتيو ةعماج -
 اناغ ةعماج -
 ايقيرفأ بونج ،نوات بيك ةعماج -
 نوريماكلا ،1 يدنواي ةعماج -
 ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،ناغيشيم ةيلاو ةعماج -
 نادوسلا ةعماج -
 ادنغوأ ،يريريكام ةعماج -
 اينيك ،نوترجيإ ةعماج -
 نويلاريس ،وغودانيوك ةيلك -
 ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،نطنشاو جروج ةعماج -
 اينافلسنب ةعماج -
 ةيملاعلا GE2P2 ةسسؤم -
 ةدحتملا ةكلمملا ،سواه ماتاشت -
 ةيعماجلا ندنل ةيلك -
 ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،وهاديأ ةعماج -
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 نيمهاسملا ةمئاق
  ااييققييررففأأ  ييفف  ااههننمم  ةةييااققووللااوو  ضضااررمملألأاا  ىىللعع  ةةررططييسسللاا  ززككررمم

 ايساك ناج روتكدلا ةداعس -
 نيدلا جات يجار روتكدلا -
 حلاف اباب اكوسوم روتكدلا -
 كافميت سيفلإ روتكدلا -
 يجيريد ويبين روتكدلا -
 وويدأ وميواش تارمات -

 ددااببيينن--ااددووأأ
 يدناس زلراشت -

 ااييققييررففأأ  ييفف  ااههننمم  ةةييااققووللااوو  ضضااررمملألأاا  ىىللعع  ةةررططييسسللاا  ززككااررمم  تتااييققلالاخخأأبب  ةةييننععممللاا  ءءااررببخخللاا  ةةععووممججمم
 نويلاريس ،لااباك ،ةماعلا ةحصلا مسق ،وغودانيوك ةيلك – هاروتكد ،يبمأ رفينيج -
 ،دروفسكأ ةعماج ،دليفان ةعماجب بطلا مسق - هاروتكدلا ةجرد ىلع لصاح ،ريوتأ رازيس اينيسميلع روسيفوربلا -

 اناغ ةعماج ،تايكيسلاكلاو ةفسلفلا مسقو ةدحتملا ةكلمملا
 ادنغوأ ،يريريكام ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،ةفسلفلا مسق – هاروتكد ،يراهاجوراب نوج .د -
 نادوسلا ،نيلينلا ةعماج ،عمتجملا بط مسق - ريارب اينيفلا ةراس .د -
 بونج ،غربسناهوج ،دنارسرتاوتيو ةعماج ،يريرسلا بطلا ةيلك - هاروتكدلا ةجرد ىلع لصاح ،ياد سيمأ روسيفوربلا -

 ايقيرفأ
 دنارسرتاوتيو ةعماج ،ةيويحلا تايقلاخلأل وكيب فيتس زكرم - هاروتكد ،وسوويإ سويلينروك -
 تايلاولا ،اينافلسنب ةعماج ،ةيحصلا ةاواسملاو يملاعلا مونيجلا زكرمو ةثارولا ملع مسق - رميي تنتيج روتكدلا -

 ةيكيرملأا ةدحتملا
 ناغيشيم ةيلاو ةعماج ،ةيقيرفلأا ةكارشلا فلاحت - هاروتكد ،بادلآا يف ريتسجام ،ريتسجام ،يكوييإ .يف يكيإ -
 .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا ،وهاديأ ةعماج ،ةيرشبلا ثوحبلا ةيامح جمانرب ،ثوحبلا نامض بتكم - يميج يلجيت -
 ،موكليو يرميك ةسسؤم ،ثحبلا تايقلاخأو ةحصلا ةمظنأ مسق - هاروتكدلا ةجرد ىلع ةلصاح ،ايوماك ساكرود -

 اينيك ،يفيليك
 ةدحتملا تايلاولا ،نطنشاو جروج ةعماج ،ةيملاعلا ةحصلا مسق - هاروتكدلا ةجرد ىلع لصاح ،يليبيدن لوب روتكدلا -

 ةيكيرملأا
 بادلآا ةيلك ،ةينيدلا تاساردلاو خيراتلاو ةفسلفلا مسق - هاروتكدلا ةجرد ىلع لصاح ،وتيريدن ديفيد روتكدلا -

 .اينيك - نوترجيإ ،نوترجيإ ةعماج يف ةيويحلا تايقلاخلأل وكسنويلا يسركو نوترجيإ ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلاو
 نوات بيك ةعماج – هاروتكد ،اناوجيلايس جنيسيلب -
 ،1 يدنواي ةعماج / )CAMBIN( نوريماكلا يف ةيويحلا تايقلاخلأا ةردابم - هاروتكد ،اوغنات يرفدوج روسيفوربلا -

 .نوريماكلا
 ،غربسناهوج ،دنارسرتاوتيو ةعماج ،ةيويحلا تايقلاخلأل وكيب فيتس زكرم - هاروتكدلا ةجرد ىلع ةلصاح ،اودنات اكيزيل -

 ايقيرفأ بونج
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 ةيفلخ
  ةةييححصصللاا  ئئررااووططللاا  تتلالاااححوو  ةةئئببوولألأاا  ققااييسس  ييفف  ررييووططتتللااوو  ثثححببللااوو  ةةححصصللاا  ثثووححببلل  ييققييررففأأ  ييققلالاخخأأ  ررااططإإ  ىىللإإ  ةةججااححللاا  ززررببتت  ااذذاامملل ..1.1

  ؟؟  ؟؟ةةممااععللاا

 دوقعل ةقرافلأا ءاملعلا ىدل غلاب قلق ردصم ةحصلا لاجم يف ريوطتلاو ثحبلا تايقلاخلأ يويح يقيرفأ راطإ بايغ لكّش دقل
  ،1،2 نمزلا نم
 ،ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو حئاوجلاو ةئبولأا للاخ اميس لا ،ريوطتلاو ثحبلل راطلإا اذه لثم ىلإ ةجاحلا نأ نم مغرلا ىلع
 لا ،ةيملاعلا ةحصلل ريبك قلق ردصم لكشتُ لازت لاو ،ارًاشتنا ةددجتملاو ةئشانلا ةيدعملا ضارملأا ديازتت .  3،4 احًوضو رثكأ تحبصأ

 يف لاوبيلإا تايشاف  تزربأ دقل2024.5 ماع يف ةماعلا ةحصلاب اقًلعتم اثًدح 240 نم رثكأ نع غلابلإا مت ثيح ،ايقيرفأ يف اميس
 تاباجتسلاا ملاعإ يف ةحيحصلا ةيملعلاو ةيقلاخلأا ثوحبلل مساحلا رودلا ةريخلأا 19-ديفوك ةحئاجو ايقيرفأ قرشو برغ
 نم ادًقعم ارًمأ ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئجافملا ةئبولأا تلااح يف ثوحبلا ءارجإ دعيُ ،كلذ عمو6.حئاوجلا/ةئبولأل
 يف تارارقلا ذاختلا مزلالا تقولا طغضب ةطبترملا تايفولاو للاتعلاا تلادعم عافتراب اهطابترا ةيلامتحلا ارًظن ةيقلاخلأا ةيحانلا

 ةلجاع وأ ةعيرس تاءارجإ ذاختا )ددجتملا وأ( ةئشانلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا بلطتت ام ابًلاغ ،يلاتلابو .دراوملا ةيدودحم لظ
 يف .ملظلاو للاغتسلال تاعمتجملاو دارفلأا ضرعت ديازت قايس يف ةيقلاخلأا تازواجتلاو تاكاهتنلاا ززعي امم ،ريوطتلاو ثحبلل

 تلااح ءانثأ مقافتت يتلا ةيقلاخلأا تازواجتلا قابتسا ةيفيك نإف ،ةياغ قيقحتل ةليسوك ثحبلا ىلإ هيف رظنيُ يقيرفأ قايس
 ةيحصلا ئراوطلا تلااحل ةباجتسلال ةلجاعلا ريوطتلاو ثحبلا ةيلمع يف ررضلا فيفخت وأ عنم ةيفيكو ،ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا
 .ريبك قلق ردصم لازت لا ،تاعمتجملاو ةساردلا يف نيكراشملا ةيامحو مارتحلا ةمراص ةيقلاخأ ريياعم ىلع ظافحلا عم ةماعلا
 

 ايًلاح دجوي لا7،8ىرخلأا ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا ءانثأ ثوحبلا ءارجلإ ةيملاع ةيقلاخأ تاداشرإ دوجو نم مغرلا ىلع
 يرهاظلاو ينيجلا عونتلاب زيمتي يذلا يقيرفلأا قايسلا تايصوصخ ةاعارمل اصًيصخ دّعمُ ،ةيقيرفلأا ميقلا ززعي كسامتم هيجوت يأ

 ضراعتي ،ةيبنجأ امًيق معدتو ةدروتسم ايًلاح ةحاتملا ةيلودلا هيجوتلا قئاثو نإ لب .يفاقثلاو يكولسلاو يعامتجلااو يفارغجلاو
 تايقلاخأ ىلإ ةديدعلا تاوعدلا مغرو .ةيقيرفلأا تاعمتجملا يف اهيلع فراعتملا ةيعمتجملاو ةيقلاخلأا ريياعملا عم اهنم ريثكلا

 ديلاقتلاو ميهافملاب ريبك لكشب رثأتت ةيلاحلا ةيلودلا ثحبلا تايقلاخلأ ةيهيجوتلا ئدابملا لازت لا9،10،11،ايقيرفأ لوح روحمتت ةيويح
 دسل ،كلذل .ةعونتملا ةيقيرفلأا ةيفاقثلا تاقايسلا يف ايًفاقث ةبسانملا تاسرامملا يف ريبك نيابت دوجو عم ،ةيكيرملأا ةيبورولأا

 راطإ ريوطتل ةيقلاخأ لمع ةعومجم  Africa CDC(12( ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم زكارم  دقعت ،ةوجفلا هذه
 

 ٢٠٠-١٨٣ ،)٣(١٠ .ةيويحلا تايقلاخلأا .يقيرفأ روظنم :ةيويحلا تايقلاخلأا .١٩٩٦ يب يج ،اوجنات1
 .doi:10.7196/SAJBL.255 .35-32 ،)1(6 ،نوناقلاو ةيويحلا تايقلاخلأل ةيقيرفأ بونجلا ةلجملا .ةليصأ ةيقيرفأ ةيويح تايقلاخأ وحن .2013 .ج.ك ،زنرهب2
 ٢٠٠-١٨٣ ،)٣(١٠ .ةيويحلا تايقلاخلأا .يقيرفأ روظنم :ةيويحلا تايقلاخلأا .١٩٩٦ يب يج ،اوجنات3
 doi:10.7196/SAJBL.2555 .35-32 ،)1(6 ،نوناقلاو ةيويحلا تايقلاخلأل ةيقيرفأ بونجلا ةلجملا .ةليصأ ةيقيرفأ ةيويح تايقلاخأ وحن .2013 .ج.ك ،زنرهب4
 ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم زكرم - ةنورملاو ةباجتسلااو راكتبلاا ماع 2024 :يونسلا ريرقتلا
 ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم زكرم - ةنورملاو ةباجتسلااو راكتبلاا ماع 2024 :يونسلا ريرقتلا 5
 ،رشتين رغنيربس .ةكاتفلا ةئبولأل نييلصلأا ناكسلا ةباجتسا :ايقيرفأ يف ةئشانلا ةيدعملا ضارملأل ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا داعبلأا ،)نوررحملا( نورخآو اوجنات6

 ٢٠١٩ ،يج هيإ ارسيوس
 لمشت يتلا ةحصلاب ةقلعتملا ثوحبلل ةيلودلا ةيقلاخلأا ةيهيجوتلا ئدابملا .2016 .ةيملاعلا ةحصلا ةمظنمو ةيبطلا مولعلل ةيلودلا تامظنملا سلجم7
 https://cioms.ch/wp-content/uploads/2017/01/WEB-CIOMS-EthicalGuidelines.pdf .رشبلا
 .ةيقلاخلأا اياضقلا :ةيملاعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااح يف ثحبلا .2021 .ةيويحلا تايقلاخلأل دليفون سلجم8

https://www.nuffieldbioethics.org/publications/research-in-global-health-emergencies 
 
 doi:10.7196/SAJBL.255 .35-32 ،)1(6 ،نوناقلاو ةيويحلا تايقلاخلأل ايقيرفأ بونج ةلجم .ةليصأ ةيقيرفأ ةيويح تايقلاخأ وحن .2013 .ج.ك ،زنرهب9

 .سيب نونريف رشن راد .قيبطتلاو تايرظنلا :ايقيرفأ يف ةيويحلا تايقلاخلأا .٢٠١٩ .)ناررحم( يس ريوتأو اي هوسنام-غنوبميرف10
 ،رشتين رغنيربس .ةكاتفلا ةئبولأل نييلصلأا ناكسلا ةباجتسا :ايقيرفأ يف ةئشانلا ةيدعملا ضارملأل ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا داعبلأا ،)نوررحملا( نورخآو اوجنات11
 ٢٠١٩ ،يج هيإ ارسيوس
 ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ىلع ةرطيسلا زكرم – ةيسيئرلا ةحفصلا 12
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 ءانثأ ريوطتلاو ثحبلل يقلاخلأا كولسلا هيجوتل ةدئاسلا ةيقيرفلأا ئدابملاو ميقلا رابتعلاا نيعب ذخأيو ايقيرفأ ىلع زكري يقلاخأ
 ثحبلا يف نيكراشملا ةيامح ززعيو مارتحلاا ززعيو ررضلا ففخي امم ،ايقيرفأ يف ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا

 .تاعمتجملاو

  ثثووححببللاا  للااججمم  ييفف  ااييققييررففأأ  ىىللعع  ززككرريي  ةةححصصللاا  للااججمم  ييفف  ررييووططتتللااوو  ثثححببلللل  ييققلالاخخأأ  ررااططإإ  ءءااششننلإلإ  ةةممززلالاللاا  ةةييررههووججللاا تتااررااببتتععلالااا    اامم ..1.2
  ؟؟ةةممااععللاا  ةةييححصصللاا  ئئررااووططللاا  تتلالاااححوو  ةةئئببوولألأاابب  ةةققللععتتممللاا

 
 يف ءاضعلأا لودلا اهتهجاو يتلاو قايس لكب ةصاخلا تايدحتلاو ةقيقدلا قورفلاو قئاقحلا يف قمعتلا ىلإ راطلإا فدهي ،لاًوأ
 ةقيقدلا قورفلاو قئاقحلا حرش ىلإ راطلإا ىعسي ،روظنملا اذه نمو ،اًيناث .ثحبلا ءانثأ ةكراشملا تاعمتجملاو يقيرفلأا داحتلاا

 .ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا للاخ ايقيرفأ اهتهجاو يتلا تايدحتلاو
 فيكو ،ةيحصلا ثوحبلا للاخ  للاغتسا نم هل اوضرعت امو و  ةقرافلأا اهب رّم يتلا ةيخيراتلا براجتلا ةسارد ىلإ راطلإا ىعسي
 هذه ةجلاعم ىلإ راطلإا فدهي ،يضاملا اذهب حيرصلا  رارقلإا للاخ نمو .اههافرو اهتماركو ةكراشملا تاعمتجملا قوقح تلمهأُ
 ثيح ،ئراوطلا تلااحو ةئبولأا للاخ ايقيرفأ يف ثوحبلا ءارجلإ  ةمئلاملا بيلاسلأاو ،ةيقيرفلأا ميقلا قيبطت للاخ نم ةبرجتلا

  .تاساردلا يف نيكراشملاو ةررضتملا تاعمتجملا لخاد فعضلا نطاوم مقافتت ام ابًلاغ
 ،نيكراشملا ىلع عقاولا ملظلاو ىذلأا رطاخم ةدايز ىلإ ئراوطلا تلااح اهب يدؤت يتلا ةيفيكلا كاردإ ةيمهأ ىلع راطلإا دكؤيو .

 فيكو ،راثآ نم هتفلّخ امو ايقيرفأ يف ئراوطلا تلااحو ثراوكلل ةيخيراتلا براجتلا نم ةدافتسملا سوردلا نابسحلا يف ذخلأا عم
 .للاغتسلال ةضرع رثكأ ةقرافلأا نيكراشملا ةشهلا عاضولأا هذه تلعج
 نادلبلا نم نيثحابلا ىلع  لهسي ةئيب اهنأ ىلع رَّوصتُ ام ابًلاغ يتلا ،ايقيرفأ  نع ةيطمنلا ةروصلا حيحصت ىلإ راطلإا اذه ىعسي
 ريياعملا ةمارص ضافخنا ببسب كلذو ،ةيقلاخأ ريغو ةلداع ريغو ةيللاغتسا ةيثحب تاسرامم يف طارخنلاا عفترملا لخدلا تاذ
 قوقح دجلا لمحم ىلع راطلإا اذه ذخأي امنيبو .تايقلاخلأا قارغإو "طرفمُلا ثحبلا" ـب ىمسيُ ام وهو ،ةباقرلا فعض وأ ةيقلاخلأا
 ةجلاعم ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم ،ايقيرفأ يف اهب حومسملا ثاحبلأا نأشب ةرينتسم تارارق ذاختا يف قطانملاو تاعمتجملا
 للاخ نم - "ثحباو قرّف" ئراوطلا تلااح ءانثأ ثحبلا يف فسعتلا نم دحلا ىلإ اضًيأ ىعسي هنإف ،ةيولولأا تاذ تلاكشملا

 ريياعملا هذه ةمءلام نامض ىلإ راطلإا فدهيو .ةيقيرفلأا تاعمتجملا يف امًومع ةلوبقملا ميقلا ىلإ دنتست ايند ريياعم عضو
 .ةراقلا يف ئراوطلا تلااح ءانثأ ثحبلا نع ةجتانلا تانايبلل يوناثلا مادختسلال ىتح ،ليوطلا ىدملا ىلع قيبطتلل اهتيلباقو
 .ةراقلا يف ىرجتُ يتلا ثاحبلأا يف ةيقيرفلأا تاعمتجملا يف ةزرابلا ميقلا قيبطت نامض ىلإ اضًيأ راطلإا فدهي ،كلذ ىلع ةولاع
 :لقلأا ىلع قرط ثلاثب ايًقيرفأ ارًاطإ حرتقن ،كلذ يف ةمهاسمللو

 .ةراقلا يف ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا عم ةةررممتتسسممللااوو  ةةققببااسسللاا  ببررااججتتللاا  للييللححتتوو  ققييثثووتت   -
 .ئراوطلا تلااحو ةئبولأا ءانثأ ةةييققلالاخخلألأاا  ررييغغ  ةةييثثححببللاا  تتااسسررااممممللاا  ننمم  ددححللاا   -
 ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا ءانثأ ثوحبلا هجوت ةحضاو تابجاوو ئدابم صلاختسلا ةةييررههووججللاا  ممييققللاا  ىىللإإ  ددااننتتسسلالااا -

 يقيرفأ يف ةماعلا

 ،طبارتلا( دولاو ،)ةيعامجلا ةيلوؤسملاو ،لثملاب ةلماعملاو ،راثيلإا( نماضتلا :ةيساسأ ميق ثلاثل "ةيقلاخأ ةلصوب" راطلإا حرتقي
 مركو ،ةيلومشلاو ،ةيقلاخلأا ةيلوؤسملاو ،لداعلا عيزوتلا( ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،)ريخلا/عمتجملا ءاقبو ،مارتحلااو ،لصاوتلاو
 ملعلاو ،ةبواجتملا ةعفنملاو ،نواعتلا يأ( CURE راطإب فرعيُ ام يف ةيساسلأا ميقلا هذه ترثّأ ،اهرودبو .)لوبقلاو ،ةفايضلا
 .)نيكمتلاو ،لوؤسملا

 ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا ءانثأ ثوحبلل يقلاخلأا كولسلا نأ اهدافم يتلا ةطقنلا راركت ىلإ ةجاح كانه ،كلذ عمو
 .ئراوطلا تلااح نيب وأ ئراوطلا ريغ تلااح يف يقلاخأ لكشب اهئارجإ نمضي نأ هنأش نم
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  ةةممااععللاا  ةةييححصصللاا  ئئررااووططللاا  تتلالاااححوو  ةةئئببوولألأاا  ءءااننثثأأ  ررييووططتتللااوو  ثثححببللاا  ننأأششبب  ةةممئئااققللاا  ةةييللووددللاا  ةةييققلالاخخلألأاا  تتااههييججووتتللاا  ططببتتررتت  ففييكك ..1.3
  ؟؟ييققييررففلألأاا  ققااييسسللاابب

 ةيلود ةيهيجوت ئدابم دوجوب رقيُ ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا للاخ ريوطتلاو ثحبلل يقيرفأ يقلاخأ راطإ ريوطت نإ
  لوح زكرمتملا ،راطلإا اذه نإ لب .نمزلا اهيلع افع دق ئدابملا هذه نأ لاوحلأا نم لاح يأب ينعي لاو ،هسفن ضرغلل ةمئاق
 ءارجإ دنع اهمارتحاو ةيقيرفلأا ةيفاقثلاو ةيقايسلا ميقلا ةاعارم نامضل اسًاسأ ممصم وهو ،ةمئاقلا ئدابملا ىلع ينبي ،ايقيرفأ
 ريوطتلاو ثحبلا ةيلمع يف يسيئر ةحلصم بحاص لك تايلوؤسمو راودأ ىلع ديكأتلا راطلإا اذه ديعيُ امك .ايقيرفأ يف ثوحبلا

 ،درفلل ةيقئلاعلا ةيللاقتسلاا مارتحا لثم ،ةيسيئرلا ةيقلاخلأا ئدابملل ةيولولأا ىطعتُو .ةددحملا ميقلا مارتحا نامضل ليلدك
 ةيقيرفلأا ةيفاقثلا تاقايسلاو ميقلا جامدإ نامضل .،ثحبلا تاجرخمل لداعلا عيزوتلاو ،رطاخملا ليلقتو ثحبلل ةيعامتجلاا ةميقلاو
 ةراقلا يف ثوحبلا ءارجإ دنع اهمارتحاو
 نع ةرداصلا ةريخلأا تاهيجوتلا ىلإ ةفاضلإاب  WHO13و CIOMS نع ةرداصلا ةيهيجوتلا ئدابملاب راطلإا رقي ،وحنلا اذه ىلعو
 تاداشرإ مدّقت14ُ"ةيقلاخلأا اياضقلا :ةيملاعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااح يف ثحبلا" لوح ةيويحلا تايقلاخلأل دليفون سلجم
 اياضقلا لوانتت ةحضاوو ةلماش تاهيجوت )WHO( ةيملاعلا ةحصلا ةمظنمو )CIOMS( ةيبطلا مولعلل ةيلودلا تامظنملا سلجم
 ةدودحم تائيب يف ىرجتُ يتلا ثوحبلاو ،ةيعامتجلاا ةميقلا ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،كلذ يف امب ،ثحبلاب ةطبترملا ةيقلاخلأا
 ثوحبلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاردقلا ءانبو ،ةينواعتلا تاكارشلاو ،ةيعمتجملا ةكراشملاو ،نيكراشملل ةيحصلا تاجايتحلاا ةياعرو ،دراوملا
 .تاسوريفلا يشفتو ةيحصلا ثراوكلا ءانثأ
 .تاسايسلا يعناصو ،ةيحصلا ةيميظنتلا تائيهلاو ،ثحبلا تايقلاخأ ناجلو ،ةيعارلا تاهجلاو ،نيثحابلا ىلإ تاداشرلإا هذه هَّجوتُ
 ةلصوب" حرتقيو ،ةيملاعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااح ءانثأ ةيقلاخلأا اياضقلا ىلع ةةييووييححللاا  تتااييققلالاخخلألألل  ددللييففوونن  سسللججمم ريرقت زكّريو
  ةةددععااسسممللااو ،ففااصصننلإلإااو ،)ةاواسملا مدق ىلع دارفلأا عيمج ةلماعم( ييووااسستتممللاا  ممااررتتححلالااا :ةيساسأ ميق ثلاث ىلع زكترت "ةيقلاخأ

 ،ثحبلا تايقلاخأ ناجلو ،ثحبلا تاسسؤمو ،نيثحابلا ىلإ ةهَّجوم تايصوت ةقيثولا نمضتت امك .ةةااننااععممللاا  ننمم  ففييففخختتللاا  ييفف
 .ةيناسنلإا تامظنملا كلذ يف امب ،ةيلودلا تامظنملاو ،ةلومملا وأ ةيعارلا تاهجلاو ،ةينطولا تاموكحلاو ،ةيملعلا تلاجملاو
 
 ماع لكشب ثوحبلا ءارجإ دنع ةيولولأا اهئاطعإو اهتاعارم بجي يتلا ةزرابلا ةيقلاخلأا اياضقلا نييهيجوتلا نيدنتسملا لاك يطغي
 ايقيرفأ لوح زكرمتملا تايقلاخلأا راطإ نأ نم مغرلا ىلعو .ئراوطلا تلااحو ثراوكلاو ضارملأا يشفت ءانثأ ثوحبلا ءارجإ دنعو
 ميقلا نأ نامضل يقيرفلأا قايسلا وه هتاداشرإ قاطن نإف ،هلاعأ ةروكذملا ةيهيجوتلا ئدابملا عم براقت طاقن ىلع يوتحي
 اذه ددحي ،كلذ ىلع ةولاع .هدعب امو هءانثأو ثحبلا لبق اميس لاو ،ثحبلا ةرود نم ةفلتخم لحارم يف ئدابملا مهلتُ ةيقيرفلأا
 امب( ءاكرشلا كلذكو )تاعمتجملاو( ثحبلا يف نوكراشملاو نوثحابلا كلذ يف امب ،ثحبلا ةرود يف نييسيئر نيلعاف ةثلاث راطلإا

 يقلاخلأا كولسلا نامضل مهتاقلاع راطإ يف ةيعامجلاو ةيدرفلا مهتايلوؤسم ىلع ديكأتلا ديعيو ،) ،)نولومملاو ةاعرلا كلذ يف
 يه ةيثحبلا / ةيحصلا ةيميظنتلا تائيهلاو تاسايسلا وعناصو ثحبلا تايقلاخأ ناجل علطضت نأ يغبني ، لباقملا يفو . .ثحبلل

 ةرود ءانثأ مهتقلاعو نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ تايلوؤسم مارتحا نامضو ميكحتو دصرل يسيئر يفارشإ رود عم ةباوبلا سارح
 .اهذيفنتو ثحبلا
 

  ؟؟ااييققييررففإإ  ييفف  ةةززككررممتتممللاا  ةةييححصصللاا  ثثووححببلللل  ييققلالاخخأأ  ررااططإإ  ررييووططتت  ييفف  ةةععببتتممللاا  ةةييججههننممللاا  ييهه  اامم ..1.4

 تايوتسم ىلع ةحلصملا باحصأ عم رواشتلا عم تاوطخلا نم ديدعلا ذاختا ايقيرفإ ىلع زكترملا يقلاخلأا راطلإا ريوطت بلطتي
 .ةيلمعلا هذه يف ةفلتخم

 
 لمشت يتلا ةحصلاب ةقلعتملا ثوحبلل ةيلودلا ةيقلاخلأا ةيهيجوتلا ئدابملا .2016 .ةيملاعلا ةحصلا ةمظنمو ةيبطلا مولعلل ةيلودلا تامظنملا سلجم13
 https://cioms.ch/wp-content/uploads/2017/01/WEB-CIOMS-EthicalGuidelines.pdf .رشبلا

 .ةيقلاخلأا اياضقلا :ةيملاعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااح يف ثحبلا .2021 .ةيويحلا تايقلاخلأل دليفون سلجم14
https://www.nuffieldbioethics.org/publications/research-in-global-health-emergencies 
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  ؟؟ههررييووططتت  ممتت  ففييككوو  ااييققييررففإإ  ىىللعع  ززكّّكرريي  ثثووححببلللل  ييققلالاخخأأ  ررااططإإ  ععضضوو  ىىللإإ  ععففااددللاا  اامم ..1.4.1

 ةدواعملاو ةئشانلا ةيدعملا ضارملأل يلودلا رمتؤملا للاخ ةئبولأا يف ثحبلا تايقلاخلأ يقيرفأ راطإ ريوطت ةركف تدلوُ
)ICREID(15ُتاودنلا نم ةلسلس للاخ نمو ،رمتؤملا للاخو .ابابأ سيدأ يف 2019 سرام 15 ىلإ 13 نم ةرتفلا يف رمتؤملا دقع 
 ثحبلل ةيقيرفلأا ةكبشلا فلاحت عم نواعتلاب ،)Africa CDC( ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم زكرم رواشت ،ةينورتكللإا
 ندنل ةيلكو ،سواه ماتاشت دهعمو ،)PANDORA-ID-NET( ةيدعملا ضارملأا ةئبولأ بهأتلاو ةثاغلإاو ةباجتسلااو عيرسلا
 زكرم لكّش ،ةينورتكللإا تارواشملا هذه ىلع ءًانبو .راطلإا اذه ةيمهأ لوح ةيقيرفلأا ةينعملا تاهجلا عم ،)UCL( ةيعماجلا

 .)TWG( تايقلاخلأاب ايًنعم ايًنف لمع قيرف )Africa CDC( ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم
 ةماعلا ةحصلاو ةيعامتجلاا مولعلاو ةيويحلا تايقلاخلأاو ةيقيرفلأا ةفسلفلا يف ايًقيرفأ ارًيبخ 15 نم ةعومجملا هذه فلأتت
 يف لمعلا تلاجسو ةربخلا ىلإ دنتست طئارخ مسر ةيلمع للاخ نم مهديدحت مت دقو ،ةراقلا قطانم نولثمي ،ةئبولأا ملعو
 ثيح ،2022 ويلوي 15 يف تنرتنلإا ربع ةعومجملل يحاتتفلاا عامتجلاا دقعنا .ةيقيرفلأا ةراقلا يف ةيقلاخلأا اياضقلا ةجلاعم
 تنرتنلإا ربع ةيرود لمع شرول طيطختلا مت مث ،راطلإا نم ةوجرملا جئاتنلاو لمعلا قاطنو يقطنملا ساسلأا ةشقانم تمت
 .ايقيرفأ بونج ،نوات بيك يف 2023 وينوي 2و 1 يف تدقع ةعومجملل ةيصخش لمع ةشرو عم راطلإا ةدوسم ريوطتو ةشقانمل
 تدقع مث ،نيرخلآا ةحلصملا باحصأ نم ةيفاضإ تلاخدم ىلع لوصحلل هجول اًهجو لعافتلا اذه نم ةثدحملا ةدوسملا عيزوت مت
 دقو .ايبويثإ ،ابابأ سيدأ يف 2023 ربمسيد 15و 14 يف )NEC( تايقلاخلأل ةينطولا ناجللا عم ةيصخش ةيراشتسا لمع ةشرو
 يف ةحصلا نم ققحتلل لمع ةشرو دقع متو ،ربكأ لكشب راطلإا ءارثلإ هذه ةيرواشتلا لمعلا شرو نم تلاخدملا مادختسا مت
 ايًمسر اهقلاطإو ةدمتعملا ةدوسملا ةغايص نم ءاهتنلاا مت ثيح ،ايبويثإ ،ابابأ سيدأ يف 2024 ربمفون 23 ىلإ 21 نم ةرتفلا

   .2025 ليربأ 1 ىلإ سرام 31 نم ايبويثإ ،ابابأ سيدأ يف يلاعلا ميلعتلاو ةيلاملاو ةحصلا ءارزو تمض ةيرازو لمع ةشرو للاخ نم
 

  ؟؟  ررااططلإلإاا  ررييووططتت  ةةييللممعع  ييفف  ااههتتااععااررمم  ممتت  ييتتللاا  ةةييققييررففلألأاا  تتااققااييسسللااوو  تتااييصصووصصخخللاا  ممههأأ  ييهه  اامم ..1.4.2

 
 يفاقثو يعامتجا قايس يف ةديدع تايدحت ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا ءانثأ ثحبلل يقيرفأ يقلاخأ راطإ عضو حرطيُ
 عونتلا اذه مغرو ،ةرواجملا لودلا ىلع رثأ يذلاو ،2016و 2014 يماع نيب لاوبيإ سوريف يشفت نإف ،كلذ عمو .عونتلاب مستي
 ،عونتلا اذه لظ يف تلازانتلاو ةيطسولا لولحلا يف رظنلل بسانملا تقولا يفو ةحناس ةصرف حاتأ ،مئاقلا يفاقثلاو يعامتجلاا
 .يقلاخأ لكشب ةيلبقتسملا حئاوجلاو ةئبولأل ةئراطلا ةباجتسلال ريوطتلاو ثحبلا ءارجإ نامضل
 ةفلتخم ءاحنأ يف ةغل 2000 نم رثكأ ثدحتت ةيقرع ةعومجم 3000 نم رثكأ مضيو ،اوًضع ةلود 55 نم يقيرفلأا داحتلاا فلأتي

 ةيملاعلا ىؤرلا عيمج يطغيو ةفلتخملا تافاقثلا عيمج لمشي دحاو لماش لمع راطإ عضوب ءاعدلاا ناك ،كلذل .ةراقلا نم
 ثحبلا تايقلاخأ نأب ةخسار ةعانق ىلع زكترت راطلإا ريوطت ةيلمع نإف ،كلذ عمو .لانملا ديعب ارًمأ ةراقلا يف ةعونتملا براجتلاو
 ،يلاتلابو .لثملأا رايخلا يه ةراقلا يف ةعونتملا تافاقثلا يعارت يتلا ةزرابلا ةماعلا ميقلاو ةيساسلأا ميهافملاب دشرتست يتلا

 نكمي ةسوملم اقًرط حضوي16.ةلثامم ةيقيرفأ لمع رطأ ىلع دمتعي ،ايقيرفأ لوح روحمتملا ،حرتقملا ثحبلا تايقلاخأ راطإ نإف
 زكرتو ةيقيرفلأا ةيفاقثلا ميقلا مرتحت يتلا ثوحبلل يقلاخلأا كولسلا ىلع رثؤت نأ ةفرعملا ةمظنأو ةيقيرفلأا ةربخلل اهللاخ نم
 .تاعمتجملا يف ةيولولأا تاذ ةيحصلا لكاشملا ىلع
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 ةيساردلا حنملاو تافاقثلا يف ةيساسلأا ميهافملا
 ةيقيرفلأا
 نع لاًضف 17،18،19،20،21،22،23،24ايقيرفأ يف ةيساسلأا ميقلا ديدحت ىلإ فدهت ةدوجوم ةيبدأو ةيجهنم تاعجارم لعفلاب كانه
 هذه ىلإ دنتست ،ةيملاعلا ةحصلا تايقلاخأو ،ةيقيبطتلا تايقلاخلأاو ،ةيويحلا تايقلاخلأا لاجم يف ةفلتخم تاروشنم دوجو
 .ثحبلا تايقلاخأو ةحصلاب ةقلعتملا تاباطخلا فلتخم يف اهب ةمهاسملاو اهنع عافدلاو ةيقيرفلأا رظنلا تاهجو حيضوتل ميقلا

 ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،دولاو ،نماضتلا يه دقعم ٍّلك يف اطًبارتو لاًعافت اهرثكأو رصانعلا زربأ نإف ،ةرفولا هذه نيب نم ،كلذ عمو
 ،ةيساردلا حنملا للاخ نمو يقيرفأ يعمتجم روظنم نم ميقلاو ميهافملا هذه فصو حيضوت اقًحلا متيس .)ةلمعلل ةثلاث هجوأك(
 .)1 لكشلا( ةفلتخملا ثحبلا لحارمل ةددحملا ريياعملا ىلإ ةفاضلإاب ،اهنع ةقثبنملا ئدابملا ىلإ ةفاضلإاب

 
 
 ايقيرفأ يف ثحبلل يقلاخلأا كولسلاب ةقلعتملا تابجاولاو ئدابملاو ميقلل يبايسنا ططخم:1لكش

  ))ةةييععااممججللاا  ةةييللووؤؤسسممللااوو  للثثممللاابب  ةةللممااععممللااوو  ررااثثييلإلإاا((  ننممااضضتتللاا ..1.5

 لوح دئاسلا ريكفتلا زكتريو ،ادًيدحتو .لثملاب ةلماعملاو )مهلجأ نم مهل ةباجتسلاا وأ( نيرخلآا ةمدخو نواعتلاب نماضتلا يحوي
 عفنلاب دوعي امب  مهعاضوأ نيسحتو ،نيسحتلا لبس فاشتكلا يعسلاو ،مهتاناعم ةكراشمو ،نيرخلآا ريخ لمعلا ىلإ نماضتلا

 انطبارت لضفب نيرخلآا ةيناسنإ ديكأتو ،ةيساسحلاو فطاعتلاو فطاعتلا راثيلإا نم عونلا اذه بلطتي .)راثيلإا يأ( مهيلع
 :لثم ئدابمب موعدم ريخلأا اذهو .يغبني لا وأ نكمي لا رٌمأ تاتفللا لدابت نأ نماضتلا يف ريكفتلا اذه ينعي لا و..كرتشملا
 سويلوج يقيرفلأا فوسليفلا لاق امكو ."ىنميلا عارذلا لسغت ىرسيلا عارذلاو ،ىرسيلا عارذلا لسغت ىنميلا عارذلا"

 
 ةدايقلاو ةيرشبلا دراوملا | وتنوبوأ ةفسلفو ةيقيرفلأا ةدايقلا لوح ةيبدأ ةعجارم 17
 PhilPapers - ةيجهنم ةعجارم :وتنوبولأ ةيساسلأا بناوجلا ،لوه .سو وسوويإ .يس 18
 ليرب | ةياهنلا ىلإ ةيادبلا نم - يقيرفلأا ثحبلا تايقلاخأ ئراق 19
 ةيلودلا ةلجملا،"ايقيرفإ بونج يف Ubuntu ةفسلفو ةينابايلا Lean ةفسلف نراقت )SLR( تايبدلأل ةيجهنم ةعجارم" ،)2022(.ر ،يزتوكو.م ،يلايب-وراجنام 20
 https://doi.org/10.1108/IJLSS-11-2019-0118.135-118 ص ،1 ددعلا ،13 دلجملا ،امجيس سكيس نيل ةيجهنمل

 ،329-303 ،0:33 ،ايقيرفأ بونج يف ةفسلفلا ةلجم ،وتنوبوأ لوح ةبوتكملا تاباطخلل يخيراتلا روطتلا .2011 .يس ،داج21
DOI:10.4314/sajpem.v30i3.69578  

 ،٥٠٣-٤٨٤ ،٣١:٣ ،ةيقيرفأ بونجلا ةفسلفلا ةلجم ،يقيرفأ لصأ نم نييقيرفأ بونجلا نيب ةفلتخم تاريسفت ؟وتنوبوأ وه ام .٢٠١٢ .س ،داج22
DOI:10.1080/02580136.2012.10751789  

 ٢٠٠-١٨٣ ،)٣(١٠ .ةيويحلا تايقلاخلأا .يقيرفأ روظنم :ةيويحلا تايقلاخلأا .١٩٩٦ يب يج ،اوجنات23
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 نكن مل .انب ينتعي عمتجملا ناكو ،عمتجملاب ينتعن انك .عمتجم لخاد ادًارفأ انك ،يديلقتلا يقيرفلأا انعمتجم يف" :لوقي25يريرين
 ."كلذ يف بغرن ملو ،رشبلا انناوخإ للاغتسا ىلإ ةجاحب
 

 هتيناسنإ لصف دٍحلأ نكمي لا ثيحب ،ضعبلا انضعب ريصم ةيلوؤسم انلمّحت بوجو ىلإ ريشتُ قٍرطب نواعتلا نماضتلا مزلتسي ،ارًيخأو
 نع ربّعيُ ذإ ،رثؤم يقيرفلأا نفلا اذه .ةدحاولا ةدعملا يذ يمايسلا حاسمتلا مسر يف حوضوب اذه ىلجتيو .نيرخلآا ةيناسنإ نع
 ةفاضلإاب ،لمعلاو مازتللاا بلطتي نماضتلا" :لوقي26نوغولاب ناكيل مدّقيُ ،ببسلا اذهلو .دارفلأا ىلع نيرخلآا لاعفأ ريثأت ةيفيك
 سسأ ىلع ]ومننو[ شيعن اننإف ،داسجلأا سفن وأ ةايحلا سفن وأ رعاشملا سفن كراشتن نكن مل ول ىتح هنأب فارتعلاا ىلإ

 نم ضعبلا مهضعبل دارفلأا بيجتسي ثيح ، هدارفأ نواعتي يذلا عمتجملا نأب ايقيرفأ بونج يف ينوغن بعش نمؤي ."ةكرتشم
 تنأ كنلأ ضعبلا انضعبل ءاقشأ ةطاسبب نحن ،عمتجملا اذه يف .ءاقشأ ريغ ةوخإ وأ ماتيأ هيف دجوي لا ،تاتفللا نولدابتيو ؛مهلجأ

 رهدزي لاو ،نيرخلآا ىلإ رارمتساب فاضيو ،امًئاد صقان درف لك ،رخآ ىنعمب .ةدعاق ةفايضلا ربتعتُ ،قلطنملا اذه نمو .تنأ مهو
 هنلأو ،هنم عقوتم هنلأ عمتجملا يف مهاسي نأ وه عمتجملل درفلا هب نيدي يذلا مئادلا بجاولا .ادًحاو هريصم حبصي نأ دعب لاإ

 . 27..هتاذ عمتجملا ،وه

  ))ررييخخللاا//ععممتتججممللاا  ءءااققببوو  ممااررتتححلالاااوو  ةةممااررككللااوو  ططببااررتتللاا((  ددووللاا ..1.6

 نمو .نيرخلآا عم ةينلا نسحو ةايحلا بولسأ ةكراشم نم جيزم اهنأب فصوتُو ،ةيعمتجملا تاقلاعلاو ماجسنلااب ةدّولا يحوتُ
 ةيملاعلا ةرظنلا ةدّولا دسّجتُ ،نماضتلا موهفم يف لاحلا وه امكو .ماجسنلااو ةيعمتجملا تاقلاعلا زكترت ،لفاكتلاو طبارتلا للاخ
 امكو .دوجوم انأف ،نودوجوم اننأ امبو ،نودوجوم اننلأ دوجوم انأ28.يتيبم اهنع ربّع امك ،ايقيرفأب ةطبترملا ةعئاشلا ةيعمتجملا

 للاخ نم انًاسنإ نوكي ناسنلإا نإ لوقن" :لوقي29ناسنلإا قوقح لاجم يف طشانلا ،وتوت دنومزيد لحارلا ةفقاسلأا سيئر لاق
 دولاو ماجسنلاا ...كراشأ ؛كراشأ .يمتنأ ينلأ ناسنإ انأ :ىرحلأاب وه لب .دوجوم انأ نذإ ،ركفأ يننأ ول امك رملأا سيل .نيرخلآا

 وه اذهو ،نيرخلآا للاخ نم لاإ لمتكي لا يقيرفلأا قايسلا يف ناسنلإا نأ اذه نم مهفيُ ."ةميظع تاريخ يعامتجلاا لصاوتلاو
 يقلاخأ لمحم ىلع ةيناسنلإا ذخؤتُ انًايحأ .)وتنوبوأ( نيرخلآل انتيناسنإ راهظإ ،ام ةقيرطب ،دولا بلطتت .لامتكلااو ةماركلا ساسأ
 ريدقتو وأ ،ملاعلل مهاؤرو ،نيرخلآا ميق مارتحا ةيناسنلإا راهظإ نمضتي .هتيناسنإ تدادزا ،نيرخلآل هتيناسنإ ءرملا رهظأ املك ثيحب
 كلذب مايقلاو ،ةكرتشملا مهتاياغ قيقحتل مهعم نواعتلاو ،نكمأ نإ ةيساسلأا مهتاجايتحا ةيبلتو ، ةماركلا نوص يف مهبيلاسأ

 .انتيوه رهوج سكعي هنلأ

  ))للووببققللااوو  ةةففااييضضللااوو  ،،ةةييللووممششللااوو  ،،ةةييققلالاخخلألأاا  ةةييللووؤؤسسممللااوو  ،،للددااععللاا  ععييززووتتللاا((  ةةييععااممتتججلالااا  ةةللااددععللاا ..1.7

 تٍابجاو يعيزوتلا دعبُلا ينعيو يلدابتلاو يعيزوتلا نيدعبُلا نيب عمجي امًوهفم اهفصوب يقيرفلأا ركفلا يف ةيعامتجلاا ةلادعلا زربت
 ىلولأا ةجردلاب عقت تامازتلا يهو ، ،تاكلتمملا عيزوتو ةيندملا تايرحلاب قلعتت اياضق لوانت دنع دنع اهكاهتنا زوجي لا ةيساسأ

 يضتقت ،راطلإا اذه يفو .رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،ىرخلأا ةمئاقلا تامظنملاو نيلومملاو تاسسؤملاو لودلا قتاع ىلع
 نامضل اهعسو يف ام لكب مايقلل ةًيقلاخأ ةًيلوؤسم لمحتت )نيلومملاو تاسسؤملاو لودلا( تانايكلا هذه نأ ةيعيزوتلا ةلادعلا

 ةٍلداع فٍورظ ةئيهت كلذ لمشيو .ينواعتلا وأ يعامجلا لعافتلا نم قئلالا ىندلأا دحلا ىلع مهتابجاوب  قوقحلا باحصأ لوصح
 تاذ ةًايح  شيع نم مهنكّمت مهل صٍرف قلخو ،- ةتوافتم تٍاجردب - مهتاقلاعب نيينعملا ميقو ةيرح ةيامحو ،لعافتلا نم نكّمتُ

 .ةيعوضومو ةٍلوقعم قٍرطب ىنعم
 

 
 دروفسكأ ةعماج ةعبطم ،دروفسكأ ،ةيكارتشلاا نع تلااقم :اماجوأ .1968 .ج ،يريرين25
 ١٠-١ :١ ؛٢٠١٣ .)اكد( ةيوبرتلا ثوحبلل ةيلودلا ةلجملا .ملاسلا لجأ نم نماضتلل يقيرفلأا موهفملا لوح تلامأت :"...ووأ وجابغأ" .ل نوغولاب26
 ليرب | ةياهنلا ىلإ ةيادبلا نم - يقيرفلأا ثحبلا تايقلاخأ ئراق 27
281969 MBITI، JS. نامنياه :ندنل .ةيقيرفلأا ةفسلفلاو تانايدلا 
 .سواه مودنار رديار ،ندنل ،حماستلا نودب لبقتسم لا .1999 .د ،وتوت29
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 عمتجملاو ضعبلا مهضعب هاجت ةيموكحلا ريغ ةلعافلا تاهجلاو دارفلأا تايلوؤسم نع ةيلدابتلا ةلادعلا ربّعت ،ىرخأ ةيحان نم
 عانتملااو ،ةلوقعم ةيعامتجا راثآو دئاوفب  دوعت عيراشم يف ةكراشملا كلذ لمشي دق30.تلاعافتلا هذه يف افًارطأ مهفصوب

 نم .ةرورضلا دنع ةيصخشلا حلاصملا ىلع نيرخلآا حلاصم ميدقتو ،مهعمتجمو مهينطاوم ةيهافر ضوّقتُ قرطب فرصتلا نع
 ارًوعش يعارتُ لب ،يديلقتلا بّطلا للاخ نم ققّحتُ يتلا ةيدسجلا ةحصلا زواجتت اهنأ ىلإ ةيهافرلا يف ريكفتلا دنع هيونتلا مّهملا

 ةلادعلا قيقحت روص نمو . نمو .هعمتجمو ناسنلإل ةيحورلاو ةيعامتجلااو ةيسفنلا بناوجلا ىلع هيف ظفاحيُ ةيهافرلاب لاًماش
 امًلظ نيرخلآا حلاصم ةقاعإ نّإ .لاًيحتسم ميركلا شيعلا لعجت يتلا فورظلا ىلع بلّغتلا ىلع ضعبلا انضعب ةدعاسمُ ةيلدابتلا

 .31.ةيلدابتلا ةلادعلا قيقحت يف لشف وه ادًمعو
 

 لوح ثاحبأو ةيسارد حٌنم تروّطُ ذإ ،ةيقيرفلأا ةراقلا ىلع ارًكح تسيل ةةييععااممتتججلالااا  ةةللااددععللااو دّّدووللااو ننممااضضتتللاا ميق نإف ،كلذ عمو
 يتلا لامعلأا نم ةعومجم ككااسسننييرربب  ااررببررااببو سسككييووبب  ااننييللأأ تمدّق ،لاثملا ليبس ىلعف .ملاعلا نم ىرخأ قطانم يف ميهافملا هذه
 .ةيقيرفلأا ةيقلاخلأا ريياعملاو تايهيدبلا نم اهرهوج يف تمهلتُسا لامعلأا هذه نأ ريغ ،نماضتلا موهفم لوانتت
 نمضتي يذلا ،CCUURREE لمع راطإ نمض اهتغايص ادًعاصف نلآا نم يرجي ةيسيئر ئدابم ترولبت ،ةيرهوجلا ميقلا هذه نم اقًلاطناو
 ثحبلل يقلاخلأا كولسلا هيجوت فدهب كلذو ،ننييككممتتللااو ،للووؤؤسسممللاا  ممللععللااو ،ةةببييججتتسسممللاا  ةةععففننممللااو ،ننووااععتتللاا :ةيساسأ رصانع ةعبرأ
 ايقيرفأ يف ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا ءانثأ
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ٦٨-٣٥ ،٢٧ ،ةيقلاخأ رظن تاهجو .ةلادعلل يقيرفأ جهن :يقئلاعلا يرايعملا داصتقلاا .٢٠٢٠ .ت ،زتيم30
 ةلجم ؟ةيمونيجلا ثوحبلا يف ةيدرفلا جئاتنلل ةعجارلا ةيذغتلا ليومت تاسسؤملل يغبني له .أ٢٠٢٢ .هيج ،سيرف يدو ،أ ،ماكنوو ،يب ،نامكريب ،يس ،وسوويإ31
 بطلا تايقلاخأ
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 جلاعلا راطإ
  ننووااععتتللاا ..1.8

 
 اهريغو ةيدعملا ضارملأا يشفتل ةباجتسلال ةهجوملا ثوحبلا ذيفنت يف تاقلاعلا ىلع مئاق جهن ينّبت ىلع أدبملا اذه موقي

 نيبو ،عمتجملاو نيثحابلا نيبو ،نيكراشملاو نيثحابلا نيب طباورلا ءانب :ةيروحملا تاقلاعلا هذه لمشتو .ةيحصلا تايدحتلا نم
 .ةيميظنتلا تائيهلاو تايقلاخلأا ناجلو ةحلصملا باحصأ نيب طباورلا ىلإ ةًفاضإ ،ءاكرشلاو نيثحابلا
 

 دوهجو ثحبلا حاجن يف هنع ىنغ لا ايًساسأ ارًصنع هفصوب فرط لك اهيف رَّدقيُ ةيقفأ تاقلاع خيسرت ىلإ أدبملا اذه فدهيو
 ةكراشملا نم دّح امم ،ةنزاوتم ريغ ،يضاملا يف ،تاقلاعلا هذه يف ةوقلا تايكيمانيد تناك دقف .ةماعلا ةحصلل ةباجتسلاا
 يف رثؤي يذلا مساحلا لماعلا يهو ،تاقلاعلا هذهل ةيساسلأا ةزيكرلا ةقثلا دعتُ ،انه نمو .ةلدابتملا ةقثلا فعضأو ةيقيقحلا

 ةفداهلا ةينواعتلا دوهجلا حاجن يفو اهتيلاعف
 ةباجتسلااو ثحبلا حاجن يف هنع ىنغ لا ة ايًساسأ ارًصنع هفصوب فرط لك اهيف رَّدقيُ ،ةيقفأ تاقلاع ءانب ىلإ أدبملا اذه فدهيو
 حاجن يفو اهتيلاعف يف رثؤي يذلا مساحلا لماعلا يهو ،تاقلاعلا هذهل ةيساسلأا ةزيكرلا ةقثلا دعتُ ،انه نمو  .ةماعلا ةيحصلا
 ةفداهلا ةينواعتلا دوهجلا

 
 ةياغلا وه ةكرتشملا تاياغلا قيقحتل نواعتلاو يعامجلا لمعلا نوكي ثيح ،دولاو نماضتلا ميق نم هتوق نواعتلا دمتسي
 ةولاع .ايًروحم ارًمأ ئراوطلا تلااح اهحرطت يتلا تايدحتلا ةهجاومل لثملاب ةلماعملاو ةكرتشملا ةيلوؤسملا دعتُو .ةدوشنملا

 ىلع بلغتلل ةيعامجلا وأ ةكرتشملا ةيقلاخلأا ةيلوؤسملا نع ربّعيُ ذإ ،ةيعامتجلاا ةلادعلاب اقًيثو اطًابترا نواعتلا طبتري ،كلذ ىلع
 ،تاعاطقلا نيبو ،دودحلا ربعو ،تاصصختلا ربع ةكارشلا دّعتُو .تاعمتجملا لخاد ةيهافرلاو ةايحلا قيعت يتلا ضارملأاو فورظلا
 لدابت و عمج يف نواعتلا لودلاو تاسسؤملاو تاعمتجملاو ءاملعلا ىلع نيعتيو .ئراوطلا تلااحل لولح داجيإ يف ايًساسأ ارًمأ
 ديدعلا يفو .ةيباجيإ ةيحص جئاتن قيقحتل ثوحبلا ذيفنت ىلإ ةفاضلإاب ،اهتكراشمو دراوملا ةئبعتو ،تاساردلا ميمصتو ،تامولعملا

 تاردق وذ اهمظعمو ،ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو ةئبولأا ةهجاوم يف ةمهملا براجتلا تاذ ةيقيرفلأا تاعمتجملا نم
 ةئبولأا ءاملعو ءابطلأل نكمي" .ةميّق ةيعمتجم فراعمو ةيلحم فيكت تايلآ تروّطُ ،ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف ةدودحم تايناكمإو
  32"...مهل ةبسنلاب )احًجان لازي لا وأ( حجن امب ةفرعملاو ةيقايسلا ليصافتلا ميدقت تاعمتجملل نكمي نكلو ،ةيبطلا قئاقحلا ميدقت
 
 غلابلإاو ةبقارملا لاجم يف نواعتلا دّعيُ .ةباجتساك ثحبلا يف ةيقيرفلأا تاعمتجملا ةمهاسم ريدقت نواعتلا أدبم مزلتسي ،كلذل

 .نواعتلا أدبم بجومب اضًيأ هب مٌزِلمُ رٌمأ وهو ،ايًساسأ ارًمأ ةلعافلا تاهجلا نيب ةيدعمُلا تلااحلا نأشب تامولعملا لدابت تايلآو
 ،يعمتجملا يكراشتلا ثحبلاو نواعتلا بلطتي ئراوطلا تلااحب ةطبترملا تاديقعتلل ةمئاد لولح داجيإ نأ ىلع راطلإا اذه دكؤيُ

 ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم33.ةئيبلاو ناويحلاو ناسنلإا ةحص نيب ةدقعملا طباورلا جلاعيُ يذلا "ةدحاولا ةحصلا" جهن للاخ نم
 ازنولفنإ( H5N1 لثم أشنملا ةيناويحلا ضارملأا كلذ يف امب ،ةيئابولا ةيدعملا ضارملأا اهضرفت يتلا ةيملاعلاو ةيعامجلا تايدحتلا
 ،)سراس( ميخولا داحلا يوئرلا باهتللاا ةمزلاتمو ،زديلإا/ةيرشبلا ةعانملا صقن سوريفو ،)ريزانخلا ازنولفنإ( H1N1و ،)رويطلا

 
ناسين/ليربأ ١٥ ،زوين يس يب يب .ايقيرفأ يف لحلا وه قلاغلإا نوكي لا دق اذامل :انوروك سوريف .٢٠٢٠ .زدراشتير .بو ،.أ ،لاو يد 32

https://www.bbc.com/news/world-africa-52268320 
تاقيبطتلا ،)ناررحملا( انيسكاس كابيدو تنابوساي لودناس :يف .ةدحاولا ةحصلا ىلإ ةيقيرفأ ةرظن :ةعيبطلا نحن ؛ةعيبطلا نم اءًزج انسل .٢٠١٩ .يآ ،يكويإ 33

رشن راد ، ٣٣-٥٨ ةيملاعلا IGI  تاحفصلا ،ةدحاولا ةحصلا ةياعرو تاسراممل ةيملاعلا . 
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 سيياقمل ةيحصلا تاهيبنتلاو ةيجولويبلا ئراوطلا تلااح رشن ةيفيك مهفل" ةديدج جهانم عابتا ىلإ يعدُ ،19-ديفوكو ،ازنولفنلإاو
 .34."ةديدج لمع
 تاكارشلاو ةكراشملا خسرتُو ،لثملاب ةلماعملاو ةقثلا خسرتُو ،ةيلاكشلإا ةوقلا تايكيمانيد اهب ىغلتُ يتلا ةليسولا وه نواعتلا
 ءاسرإو ،ئراوطلا تلااحل ةباجتسلااو طبارتلا ساسأ ىلع قبّطيُو ،يعمتجم عباط وذ أدبملا اذه .اهيلع ظفاحتُو ةفداهلا

 .ئراوطلا تلااح ءانثأ اميس لا ،ةماع ةيثحب تاسرامم

  ..ةةببااججتتسساا  ةةااددأأ ..1.9

 يف ةيساسأ ةميق )كلذ مهنكمأ املك نيرخلآل ةيساسلأا تاجايتحلاا ةيبلت تاقلاعلا يف فارطلأا نم بلطتي يذلا( دولا رابتعاب
 ةيريرس تناك ءاوس ، ةسوملم دئاوف فورظلا هذه لظ يف ثحبلا رهظيُ نأ يغبني هنإف ،ةيقيرفلأا تاعمتجملا نم ديدعلا
 ةيبلت وأ دارفلأا ةيهافر زيزعت ىلإ ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااح للاخ ىرجيُ يذلا ثحبلا فدهي نأ يغبني .اهريغو ةيعامتجاوأ
 لضفأ عضو راثآو ةيعامتجلاا ةميقلاو ةلماشلا ةعفنملا قيقحت ىلإ فدهي نأ يغبني ثحبلا نأ ينعي اذهو .ةيحصلا مهتاجايتحا
 عمتجملل ةيولولأا يطعتو سكعت ةيعامتجاو ةيملع ميق ديلوت يف ةدئافلا بيجتست ،ةلاحلا هذه يف .مهتاعمتجمو دارفلأل
 نأو ةيولولأا ئراوطلا تلااح ءانثأ ثحبلا جهانم يطعت نأ يغبني .ةيحص ئراوط ةلاح وأ ةثراك نم ارًرضت رثكلأا )تاعمتجملا(
 ديدحت ىلع رشابم لكشب اذه رثؤي نأ يغبنيو .ةيدعملا تلااحلاو ضارملأا ةجلاعم يف ةيقايسلا تاجايتحلااو عقاولل بيجتست
 ،ةيعامتجلاا ةلادعلا ةميق عم كلذ ىشامتي او - ئراوطلا تلااحب ةطبترملا ةحلملا ةجاحلا ةاعارم دنع ةصاخو ،ثحبلا تايولوأ

 لا دق يتلا ضارملأا نأ ةظحلام اًضيأ مهملا نمف ،ئراوطلا تلااحل ةيولولأا ءاطعإ متيس نيح يفو .ةيعيزوتلا ةلادعلا ادًيدحتو
 .ئراوطلا ةلاحل ةحجانلا ةباجتسلاا دعبو ءانثأ بجاولا رابتعلاا اهحنم متيس ةيولوأ تاذ ربتعت
 دئاوفلا نيب يباجيلإا نزاوتلا قيقحت ىلع هتردقو ،ةدئافلا هذه ىلع ءًانب يواستلاب ثحبلا مييقت ةرورض ىلع راطلإا اذه دكؤيُ
 ،اهقيبطت فييكت نامضو ،ةيانعب ايًلود ةلوبقملا ةيبهذلا ريياعملا وأ ريياعملا ضعب ةنزاوم انًايحأ طرشلا اذه ينعي دق .رطاخملاو
 بلطتت يتلا 19-ديفوك نأشب ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم  تصوأ ، ،لاثملا ليبس ىلع .ةيلحملا ةيقيرفلأا تاقايسلا ةاعارم عم
 ديدعلا ةاعارم ةيقيرفلأا تاقايسلا نم ديدعلا يف ريبادتلا هذه لثم بلطتتو ،ةحئاجلا راشتنا نم دحلل ةليسوك يدسجلا دعابتلا

 ةيساسأ ةميق ةيفئاطلا دّعتُ ثيح ،ةظتكملا ةيئاوشعلا ندملاو ،ةرركتملا ةيفاقثلا تاعمجتلاو تايلاعفلا اهنيب نم ،لماوعلا نم
  .ءاقبلل ةيجيتارتساو
 اذه ربتعيُ ،تامزلأا هذه لثم للاخ ةصاخو ،ةيساسلأا تاجايتحلال لاعف مساقت ىلإ نماضتلا مجرتيُ ثيح تاقايسلا هذه يف
 هذه لثم يفو . . ررضلل ارًدصم امبرو يدسجلا دعابتلا ىلع زيكرتلا ىلإ رظنيُ ،تلااحلا هذه لثم يف35.اجًذاس لاًؤافت طرشلا
 ميقو تاجايتحا كلذكو ،ةهج نم ةيلودلا تاسرامملا لضفأ  نيب نزاوي طسو لح قيبطتو ءاسرإ  يرورضلا نم حبصي ،تلااحلا

 فيفختلل ةبسانم ريبادت ذاختاو لماش مييقت ءارجإ  نيعتي ، ،رطاخم دوجو دنع و .تاسرامملا لضفأ هيف قبطتُ يذلا قايسلا عقاوو
 ةيهافرلاو عفانملا زيزعت ىلع ةرداقو ايًقلاخأ ةرَّربم نوكت نأ بجيف ،فيفختلل ةلباق ريغ وأ/و ةيلاع رطاخملا تناك اذإ . اهنم
 .ةيعمتجملا
 

 
 
 

 
 ."ةدحاو ةحص ،دحاو ملاع" جمانرب ىلع اهتايعادتو A (H1N1) ازنولفنإ لوح اماروناب :ةئبولأل يملاعلا عضولا .)2015( .ف ،اروماكورو ،.أ ،زيموج ،.ف ،وداريت34
 .122-113 ،129 ،بطلاو ةيعامتجلاا مولعلا

 
 تاعمتجملا يف 19-ديفوك تاباجتسا يف ةيلمعلاو ةيقلاخلأا تايدحتلا :ةيقطنم رثكأ 19-ديفوك ةحئاج لظ يف ةرماقملا .)2020( .يإ اراماكو .د ،وتيريدن 35
 https://doi.org/10.1007/s11673-020-10002-1 .يويحلا يقلاخلأا ءاصقتسلاا ةلجم .ةيفئاطلا تاهجوتلا تاذ دراوملا ةدودحم ةيقيرفلأا
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  للووؤؤسسممللاا  ممللععللاا ..1.10

 زيزعتل ةمهم ةيملعلا ةيرحلا نأ يهيدبلا نمو .لاًوؤسم امًلع ةسرامم مزلتسي ةين نسحب  فرصتلاب نيثحابلل يقلاخلأا مازتللاا نإ
 ،كلذ عمو .ئراوطلا تلااحل ةباجتسلااو فشكلاو ةياقولا تاردق ززعي امب ،ةلصلا تاذ تلااجملاو ةيحصلا مولعلا يف راكتبلاا

 نأو ،عمتجملا ءاقب يف ةبغرلا وأ ماعلا حلاصلل ةيولولأا راكتبلاا يطعيُ نأ بجي .ةيعامتجلاا ةلادعلاو نماضتلا خيسرت مهملا نم
 ارًرض ةيملعلا ةيرحلا ببستُ لاأ بجي ،كلذل .يباجيإ ريثأت ربكأ ققحتُ يتلا ةيولولأا تاذ تلاكشملا ىلع زكريُ يلاتلابو ،هب دشرتسي

 حلاصملل لاًوؤسم ةًنزاومو امًهف بلطتي كلذ نأ لاإ ،ةيملعلا ةيرحلا ةيمهأ مغرو .روهمجلاو ثحبلا يف نيكراشملل رربم ريغ
 يغبنيو .ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةينهملا ةيرحلا نيب نزاوتلا زيزعت بجيو .مههافرو سانلا ةايح ىلع راكتبلاا راثآو جئاتن لثم ،ىرخلأا
 .ةلوبقمو ةكرتشم جئاتن قيقحتل نيرخلآا عم نواعتلل ةيولولأا ةماعلا ةحصلا ئراوط تلااح يف لوؤسملا ملعلا يطعيُ نأ

 عم ،عيمجلل ةيباجيإ فادهأو مغانتم نواعت قيقحتل ةيرورض ثحبلا ةيلمع يف ةلعافلا فارطلأا عيمجل ةكرتشملا ةيلوؤسملاف
 يباجيإ رثأ ربكأ ققحت يتلا ةيولولأا تاذ تلاكشملا ىلع زيكرتلا

 دراوملا عيمجتو ،ةيدايتعلاا ثحبلا تايلمع عيرست يعدتسي دق ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا ءانثأ ثوحبلل لجاعلا عباطلا لظ يفو
 ىلع ،ةرينتسملا ةقفاوملا لثم تاءارجإ مارتحاو ثحبلا ةهازن نإف ،كلذ عمو .ئراوطلا تلااحل ةلجاعلا ةباجتسلاا زيزعتل ةمزلالا
 يف ةكراشملا ىلع تاعمتجملاو نيكراشملا رابجإ مدع نامض نإ .ةيمهلأا اغلاب نارمأ ،عضولا اذهب ةطبترملا طوغضلا نم مغرلا
 .لوؤسملا ملعلا ةسرامم رهاظم نم رهظم وه ،ةلوبقملا ريياعملاب ثوحبلا مازتلا وأ ،ثوحبلا

  ننييككممتتللاا ..1.11

 تلااحل  ةلاعفلا ةباجتسلاا لبسو يملعلا ثحبلا تايقلاخأ تابلطتمو تاسراممو ئدابم لوح ملعتلا ةلصاوم ءاملعلا ىلع يغبني
 نيكمت ىلع مهتردق نيثحابلا نيكمت ززعي نأ يغبنيو .نيثحابلا نيكمت متي ،ةينقتلا تاردقلا ءانبو ميلعتلا للاخ نمو .ئراوطلا
 .ةيثحبلا ةيلمعلا يف ةلعافلا اهتكراشم معدو تاعمتجملا هذه نيكمت ىلع نيثحابلا ةردق زيزعت للاخ نم ،تاعمتجملا
 

 ،ببسلا اذهلو .ةيناسنلإا نع ارًيبعت ثحبلا حاجن يف ةمهاسملا ىلع اوقفاو نم تاردابم دّعتُ ،لثملاب ةلماعملا أدبم نم اقًلاطناو
 ،نيلعاف نيكراشمك اهيف ةكراشملاو ثحبلا ةيلمع مهف هدارفلأ عمتجملا نيكمت حيتي .ةديفمو ةلداع تاباجتسلاا نوكت نأ عقوتيُ

 ةيفرعم براجت ريفوت عمتجملل نكمي ،لثملاب ةلماعملا للاخ نمو .ةماعلا ةحصلا مدخي امب ،اهجئاتن قيبطت ىلإ اهتيادب نم
 .ةكرتشملا تاياغلا قيقحتو عمتجملل ةهجوملا ثحبلا بيلاسأ لهّستُ ةيقايس ةايح بيلاسأو
 ةياعرلا نكّمتُ ،لاثملا ليبس ىلع .ةغلابلا هتيمهأ ،دراوملا ةدودحم تائيبلا يف ةًصاخو ،ئراوطلا تلااح يف نيكمتلا تبثيُ
 .ثحبلا دعب نيكمتلا قيقحت نم ةكراشملا تاعمتجملا ،براجتلا دعب دراوملا ىلإ لوصولاو ،براجتلا يف ةدناسملا
 نع ةجتانلا ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا تايلآو تلاخدتلا ىلإ لوصولا نم ثحبلا يف ةكراشملا لودلا مرحتُ نأ لوبقملا ريغ نم 

 .ثحبلا ءانثأ ةياغ قيقحتل ةليسوك نيكراشملاو لودلا مادختسا مدع نامضب لثملاب ةلماعملا مزلتُ .ةيباجيلإاو ةلاعفلا اهتمهاسم
 ةسرامم ززعتُ نأ ضرتفملا نمف .ةاعرلا ءاكرشلا عم نواعتلا راطإ يف اميس لا ،هنع ىنغ لا ارًمأ نيثحابلا نيكمت دّعيُ ،لثملابو
 نيكمتلا نمضتي امك .ثحبلا لبق هيلع اوناك امب ةًنراقم ئراوطلل نيبيجتسملاو نيثحابلا تاردق ،ئراوطلا تلااح يف ىتح ،ثحبلا

 ،هتامولعمو هدراومو ثحبلا تانايب نوكلتمي ثيح ،مهئاكرش عم ةاواسملا مدق ىلع نواعتلا ىلع مهتردق نيثحابلا  ةردق نامض
 قايسلا يف يثحبلا نواعتلا عيراشم ضعبل ةيللاغتسلاا ةعيبطلا جلاعيُ اذهو .هدعبو ثحبلا ءانثأ اهيلإ لوصولا نم نونكمتيو
 .يقيرفلأا

 كرتشملا فدهلا قيقحت وحن نيكراشملاو نيثحابلا نيب ةينواعتلا تاكارشلا زيزعت يف تاعمتجملاو نيثحابلا نيكمت مهاسيو
 .ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااح ءانثأ قايسلاب ةلص تاذو ةمادتسم لولح داجيإ يف لثمتملا
. 
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 ثحبلا ةرود
 نإو ،ةزيمتم لحارم ثلاث راطلإا اذه ددحيُ ،CURE ئدابم ىلإ رظنلاب هنأ لاإ ،ةرمتسم ةيلمع يملعلا ثحبلا نأ نم مغرلا ىلع
 ةلحرم لحارملا هذه لمشت .ئراوطلا تلااح للاخ ثحبلا يف ةحلصملا باحصأ فلتخمل ةددحم ريياعم اهل ددحتُ ،ةيقطنم تناك
 ىلع لوصحلاو تايقلاخلأا ةعجارم بلط ميدقتو ،ةساردلا ميمصت ىلإ يثحبلا موهفملا ةغايص نم دتمتو( ثحبلا لبق ام
 .ةقفاوملا
 تانايبلا عمجو ،تايضرفلا رابتخا وأ بيرجتو ،تانيعلا ذخأو ،نيكراشملاو تاعمتجملا عم لعافتلا لمشتو :( ثحبلاذيفنت  ةلحرمو ،)
 نيزختو ،اهرشنو جئاتنلا نع غلابلإاو ،كراشم رخآ ةعباتم يلت يتلا ةرتفلا( ثحبلا دعب ام ةلحرمو ،).جئاتنلا ليلحتو ،تانيعلاو
 .)2 لكشلا( ،)ثحبلا نع ةجتانلا ةلدلأا ىلع ءًانب تلاخدتلا ذيفنتو ميمصتو ،لمتحملا يلبقتسملا مادختسلال تانيعلاو تانايبلا
 نيكراشملا نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ ةاعارم عم ،ةيجيردتو ةيعوضوم ةقيرطب ،ةيثحب ةلحرم لك ريياعم CURE ئدابم لوانتت

 .)3و 2و 1 لوادجلا( ةرودلا هذه يف
 

                        
 ثحبلا ةرود لحارم :2 لكشلا

  CCUURREE  ررااططلإلإ  ااقًًقففوو  ثثححببللاا  ةةرروودد  ننمم  ثثححببللاا  للببقق  اامم  ةةللححررمم  ررييييااععمم  ::11  للووددججللاا

  ءءااككررششللاا//ننووللووممممللاا  ععممتتججممللاا  //  ننووككررااششممللاا  ))ننوو((ثثححااببللاا  ققببسسممللاا  ثثححببللاا

 ةيباجتسلاا ةعفنملا
 ةلكشملا مهفو
 لاؤس ريوطتو
 تايضرفلاو ثحبلا
 ةباجتساك ثحبلل

 يف فدهي ثحبلا نأ نم مغرلا ىلع ●
 ،ةفرعملا عيسوت ىلإ لولأا ماقملا

 تلااح ءانثأ فدهي نأ يغبني هنإف
 نم لخدتلا دئاوف ريفوت ىلإ ئراوطلا

 ةرربمو ةحضاو ةيثحب تايولوأ للاخ
 .تاعمتجملا تاجايتحا ىلإ دنتست
 
 ةيملعلا ةميقلا نوكت نأ بجي ●
 ةلوبقمو ةحضاو ةيعامتجلااو
 .عمتجملل

 ةملاس ىلوتُ نأ يغبني ●
 عمتجملا
 كراشملا/فيضملا
 يغبنيو .ىوصقلا ةيولولأا
 ةعفنملا دشرتستُ نأ
 لقأو ىلثملا ةدئافلاب
 ةطبترملا ةلمتحملا رارضلأا
 يف ثحبلا( لخدت يأب
 ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا
 .)ةماعلا ةيحصلا

 تاهجلا تاوعد سكعت نأ يغبني ●
 يف ةيثحب تاحرتقم بلطل ةلومملا
 تاذ ةيحصلا لكاشملا ايقيرفأ
 تاعمتجملا ىلع رثؤت يتلا ةيولولأا

 .اهب دشرتست نأو ةراقلا يف
 
 اونوكي نأ نيلومملل يغبني ●
 ثاحبلأا نأ نامضل يفكي امب نييراثيإ
 لولأا ماقملا يف جلاعت ةلومملا

ما قبل البحث

ما بعد البحثبحث
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  CCUURREE  ررااططلإلإ  ااقًًقففوو  ثثححببللاا  ةةرروودد  ننمم  ثثححببللاا  للببقق  اامم  ةةللححررمم  ررييييااععمم  ::11  للووددججللاا

  ءءااككررششللاا//ننووللووممممللاا  ععممتتججممللاا  //  ننووككررااششممللاا  ))ننوو((ثثححااببللاا  ققببسسممللاا  ثثححببللاا

 
 تاسارد ءارجإب ةدشب حصني لا ●
 يف يمهو ءاود مادختسا نمضتت
 يشفت ءانثأ ةطباضلا ةعومجملا
 تاميمصتلا نوكت نأ يغبنيو ،ضرملا
 براجتلا كلذ يف امب ،ةديدجلا
 ةليسو ةباثمب ،ةصنملا عم ةفيكتملا
 ةياعرلا ريياعم تناك اذإ امًدق يضملل

 .ةبئاغ
 
 حامسلل حاتفنلاا قيقحت متيس ●
 ةحلصملا باحصأ عيمج لومشب
 تايولوأ ديدحت يف نيينعملا
 نواعتلا للاخ نم ةيحصلا لكاشملا

 ،ةكراشملا تاعمتجملا عم ةصاخ
 عمتجملا نيكمتل نيثحابلل ةصرف يهو
 غلابلإ مهتفرعمب ةمهاسملا نم
 اهمهفو ةلكشملا كاردإ ةيفيك
 .لوبقم لكشب اهلح يغبني فيكو
 
 ثحبلا كرشي نأ ةرورضلاب يغبني ●
 نيميقم نييلحم نيثحاب ايقيرفأ يف
 .نييسيئر نيققحمك ايقيرفأ يف
 
 هميمصتو ثحبلا لاؤس ةغايص يغبني
 ريياعملا عم فيكتي ثيحب
 لافغإ نود ،ةيقايسلا تاجايتحلااو
 ئراوط نأو اميس لا ،ثحبلا فادهأ
 عيمج ىلع رثؤت لا ةماعلا ةحصلا
 نأ يغبني .ةقيرطلا سفنب تاعمتجملا
 سيلو ،عمتجملا عم ثحبلا بسانتي
 .سكعلا
 
 ةيلحملا لولحلا ةسارد بجي ●
 ءاشنإو مهفل ةعبتملا بيلاسلأاو
 بيصت يتلا ضارملأل تلاخدتلا

 
 تلاخدتلا نوكت نأ بجي ●
 قئاقحلاب ةرينتسم
 تاجايتحلاا يأ ،ةيقايسلا

 تايدحتلاو صرفلا/ىوقلاو
 عمتجملا اههجاوي يتلا
 .فيضملا
 
 كارشإ اضًيأ يغبني ●
 هرابتعاب يندملا عمتجملا

 ديدحت يف عمتجملل اتًوص
 ةرود يفو ثحبلا ةدنجأ
 .اهلمكأب ثحبلا
 
 عمتجملا كارشإ يغبني
 رايتخا متيس يذلا
 هنم نيكراشملا

 ديدحت يف مهباطقتساو
 اهروصتو ةلكشملا

 يف ذخلأا عم ،اهلولحو
 مهتاربخو مهفراعم رابتعلاا

 مهعقاوو مهتاروصتو
 ففخيُ .قايس لكب صاخلا

 ةدح نم جهنلا اذه
 ،ةئطاخلا تاضارتفلاا

 نيب ايًرزآت امًهافت يسريُو
 نمضيو ،ةحلصملا باحصأ

 .فيضملا عمتجملا ةكراشم
 
 كراشي نأ يغبني ●
 يف لاعف لكشب عمتجملا
 ثحبلا ةلئسأ ميمصت
 لولحلاب ةصاخلا تايضرفلاو
 نأ نامضل ةلمتحملا
 سكعت لولحلاو ةلئسلأا
 عمتجملا تاجايتحا

 .اهل بيجتستو

 سيلو ةيلحملا تاجايتحلاا
 .ةصاخلا مهحلاصم
 
 ةلكشملا ديدحت يف ةكارشلا ●
 لح داجيإ يف ةيعامجلا ةمهاسملاو
 لثملأا مادختسلاا يه لمتحم
 ةصرف يهو ،ةدودحملا دراوملل
 نكمي ثيح ةقثلا تاقلاع ريوطتل
 حوضوب ريبعتلا نييلحملا نيثحابلل

 ةاعارم عم ،ةلكشملل مهمهف نع
 .عمتجملا ءارآ
 
 ىلإ ءوجللا مدعب ةدشب حصنيُ ●
 اهيف ممصتُ يتلا ةيئاوشعلا ثوحبلا
 تاباجإ ىلع لوصحلل ةلئسلأا

 حلاصم يبلتُ ةلص تاذ تادضتسمُو
 تلااح يف ءاكرشلا/نيلومملا
 رصتقت نأ يغبني لا .ئراوطلا

 ىلع نييلحملا نيثحابلا ةكراشم
 تادضتسمُلاو تانايبلا ريفوت

 هذه مهستُ نأ يغبني لب ،بسحف
 ةطراخ مسر يف اضًيأ ةكراشملا

 عم لاًوأ ،عفانملا مساقتل قيرط
 عم ايًناثو ،ةكراشملا تاعمتجملا
 .ةررضتملا ةيناكسلا تائفلا
 
 نأ ةقرافلأا ريغ نيثحابلل يغبني لا ●
 متيس يتلا ثاحبلأا يف اوكراشي
 حمسيُ لا يتلاو ايقيرفأ يف اهؤارجإ
 قارغإ( يلصلأا مهدلب يف اهب
 .)ثاحبلأا
 

 ةمكوح ةيلآ ءاشنلإ ةيلحم ةكارش
 ثحبلا ةلئسأ طيسبتل ةيراق ةيثحب
 يف اهتجلاعم بجي يتلا ةيسيئرلا

 ةمكوحلا ةيلآ دّعتُ .ئراوطلا تلااح
 ءاكرشلاو نيلومملل اعًجرم هذه
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  CCUURREE  ررااططلإلإ  ااقًًقففوو  ثثححببللاا  ةةرروودد  ننمم  ثثححببللاا  للببقق  اامم  ةةللححررمم  ررييييااععمم  ::11  للووددججللاا

  ءءااككررششللاا//ننووللووممممللاا  ععممتتججممللاا  //  ننووككررااششممللاا  ))ننوو((ثثححااببللاا  ققببسسممللاا  ثثححببللاا

 لماش لكشب تاعمتجملاو دارفلأا
 اهزيزعتو

 
 ةقفاوملا رابتعا يغبني ●
 تاعمتجملا نم ةيباتكلا
 اطًرش ثحبلا يف ةكراشملا
 ةقفاوملا ىلع لوصحلل
 .ةيقلاخلأا
 
 نم عقوتن نأ يغبني لا ●
 ريغت نأ تاعمتجملا

 ريياعملا تاراسم
 ةلوبقملا ةطشنلأاو
 بجي لب ،ثحبلا عم فيكتلل
 ةلباق ةساردلا نوكت نأ
 .تاعمتجملا عم فيكتلل

 وأ ليومتلا عاونأ نأشب مههيجوتل
 .اهيف عورشلا بجي يتلا ثاحبلأا
 
 

 ةلدلأا ديلوت يف ةعرسلل يغبني لا ● ثحبلا حارتقا
 ةدوج ضرعت نأ ئراوطلل ةباجتسلال
 ءانثأ ثدح امك رطخلل ةساردلا ميمصت
 ةبسن تناك ثيح 19-ديفوك ةحئاج
 ببسب ةيدجم ريغ تاساردلا نم ةريبك
 .ئيسلا ميمصتلا
 
 نيب ةيمسر ةيقافتا ماربإ يغبني ●
 ةيلحملا تاعمتجملاو ثحبلا قيرف
 ينمزلا لودجلاو ثحبلا فادهأ فصت
 ةحلصملا باحصأ تايلوؤسمو راودأو
 دئاوفلاو ثحبلا يف نييسيئرلا
 ىلع دوعت دق يتلا ةلمتحملا
 يلحملا عمتجملا

. 
 تاشقانملا سكعنت نأ بجي ●
 ،حارتقلاا يف اهيلع قفتملا تارارقلاو
 عامجلإا للاخ نم لاإ اهرييغت زوجي لاو
 .بوتكملا
 
 لكشب ثوحبلا ءارجإ نيثحابلل يغبني ●
 لجأ نم وأ زيحت وأ زيحت نود لداع
 .حبرلا

 ىدل نوكي نأ يغبني
 لوصولا ةيناكمإ عمتجملا
 قئاثولاو ثحبلا حرتقم ىلإ
 ةقلعتملا ىرخلأا ةيسيئرلا
 هذه نوكت نأ يغبنيو .هب
 ةغللاب ةحاتم قئاثولا
 .عمتجملل ةيسيئرلا ةيلحملا
 
 تلايدعتلا ءارجإ يغبني ●
 لوكوتوربلا ىلع ةيسيئرلا
 عمتجملا عم رواشتلاب
 اهذيفنت يغبنيو ،كراشملا

 .قافتلاا دعب طقف

 لصحي يذلا حارتقلاا صحف بجي ●
 ةملاسلا ثيح نم ةحنملا ىلع
 تاعارصلاو ةلمتحملا رطاخملاو
 ةيقايسلا تارابتعلااو تازيحتلاو
 ةمئاق ةيعمتجم ةكراشم ةطخو
 ةينمز لوادج عم جئاتنلا ىلع
 صيصخت متي نأ بجي ةددحم
 يف رظنلل يواستلاب اهل ةينازيم
 .ليومتلا
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  CCUURREE  ررااططلإلإ  ااقًًقففوو  ثثححببللاا  ةةرروودد  ننمم  ثثححببللاا  للببقق  اامم  ةةللححررمم  ررييييااععمم  ::11  للووددججللاا

  ءءااككررششللاا//ننووللووممممللاا  ععممتتججممللاا  //  ننووككررااششممللاا  ))ننوو((ثثححااببللاا  ققببسسممللاا  ثثححببللاا

 عفر ةيلوؤسم ثحابلا قتاع ىلع عقت ةيعوتلاو فيقثتلا
 امك .ثحبلا فادهأب يعولا ىوتسم
 لوح فيقثتلا ميدقت هيلع يغبني
 ،ثحبلا ةيلمعل ةيساسلأا ميهافملا

 ،يمهولا جلاعلاو ،ةيمعتلا لثم
 ،ةئطاخلا ةيجلاعلا ميهافملاو
 ةكراشمو ،دئاوفلاو رطاخملاو
 ثحبلا حرتقم نمضتي نأ بجي .دئاوفلا

 عم ،عمتجملا كارشلإ ةلماش ةطخ
 ةينمز لوادجو ةيفاك دراوم صيصخت
 .لماش مهف نامضل
 

 دعاست نأ يغبني ●
 مت يتلا تايقافتلاا
 ثحبلا للاخ نم اهؤاشنإ

 يف تايضرفلا فيلوتو
 نيذلا نيكراشملا رايتخا
 ملع ىلع اونوكي نأ يغبني
 ثحبلا ضرغب فٍاك

 صيصخت نيلومملا ىلع يغبني ●
 دكأتلاو ةيعوتلاو ميلعتلل ليومتلا

 ةكراشملل ةلماش ةطخ ميدقت نم
 رظنلل ليومتلا بلط يف ةيعمتجملا

 يساسأ يعوضوم لاجمك اهيف
 درجم سيلو بوسنملا ليومتلل
 .تقؤم طاشن

 يف ةعرسلا
 ةباجتسلاا

 ريغ قرطب ثحبلا ميمصت يغبني ●
 ىلع بيجت لازت لا اهنكلو ةدقعم
 مادختسلا ةلدلأا ديلوتل ثحبلا ةلئسأ
 عفدل بسانملا تقولا يف جئاتنلا
 .لاعف لكشب تاباجتسلاا
 
 ةرباعلاو ةيلحملا تاردقلا ريخست
 لجأ نم ثحبلا لاجم يف دودحلل
 تاداحتا ءاشنإ للاخ نم ،ةباجتسلاا

 ثوحب ءارجلإ نيثحابلا نم تاكبشو
 ةليسو ةباجتسلاا دّعتُ ذإ ،ةكرتشم
 .ةدودحملا دراوملا مادختسلا ةلاعّف
 ،ءابو يشفتل ةلود يأ ةهجاوم دنع
 ةباجتسا جهن عابتا يرورضلا نم
 دودحلا ربع( ينواعتو يعامج
 مساقت لمشي ،)ةيحصلا ةمظنلأاو
 دراوملاو ةيتحتلا ةينبلا( دراوملا
 ةيفاكلا ةباجتسلاا نامضل ،)ةيرشبلا
 لا امدنع ىتح ،ةررضتملا قطانملل
 .ةررضتم ةدعاسمُلا ةلودلا نوكت
 
 ةددعتم ةقسنملا ةكراشملا نإ ●
 ةيعامتجلاا مولعلا( تاصصختلا

 ةيويحلا ةيبطلا ثوحبلاو ،ةيكولسلاو
 تاعاطقلا ةددعتمو )كلذ ىلإ امو

 ةلماعملاو ةلادعلا زيزعتل ●
 ثراوكلا ءانثأ لثملاب
 كانه ،ةيملاعلا ةيحصلا

 مايقلل ةيعامج ةيلوؤسم
 نهارلا عضولل لماش ليلحتب

 تاعمتجم رثأت ةيفيك لوح
 ةيحصلا ثراوكلاب ةنيعم
 ميمصت ةيفيكو ةماعلا
 ةجلاعمل ثاحبلأا
 ةددحملا تاجايتحلاا
 .ةيدرفلا تاعمتجملل
 
 تاسلج ءارجإ يغبني ●
 ضرملا يشفت دعب ةطاحإ

 ةيلحملا تاعمتجملا يف
 سوردلا ةكراشمل
 ،تايدحتلاو ةدافتسملا

 مايقلا يغبني ام ةجلاعمو
 .ضرملا راركت ةلاح يف هب

 نم ةيعيزوتلا ةلادعلا بلطتت ●
 نم دراوم صيصخت ةيقيرفلأا لودلا

 دادزيو .ةيحصلا ثوحبلل اهتاينازيم
 تارتف للاخ ةًيمهأ مازتللاا اذه
 .حئاوجلاو ةئبولأا يشفت
 
 ءانثأ ثحبلا بلطتي ●
 ثيح ،نواعتلا تاحئاجلا/ةئبولأا
 زيزعتل اعًم لمعلا ءاملعلا ىلع نيعتي
 ميقلاب ساسملا نود ملعلا
 .ةيساسلأا
 
 تاردابم معدو عيجشت يغبني ●
 وحن ةهجوملا ةمرتحملا ةكارشلا
 ةرادإ معد قرف لثم ،لمعلا
 تايجيتارتسا تاذ ثداوحلا
 يتلا ةحضاولا ئراوطلل ةباجتسلاا
 ةزيكر هرابتعاب ثحبلا حوضوب ددحت
 .ةباجتسلال ةيساسأ
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 ثوحبلا ءارجإ يف ةءافكلا ززعت
 .ةباجتساك
 نأ ةباجتسا هرابتعاب ثحبلل يغبني لا ●
 نع مجانلا وأ/و مئاقلا ملظلا ززعي
 نأ هل يغبنيو ،ئراوطلا تلااح
 تاعمتجملا نيكمتل بيجتسي
 .ةكراشملا
 
 ديدحتل ثاحبلأل ةيولولأا ءاطعإ ●
 اهيشفت لمتحي يتلا ضارملأا

 ريوطت يف دمعتملا رامثتسلااو
 تاصيخشتلاو تاحاقللا( ريبادتلا

 ةلاعفلا ةباجتسلاا نمضي )تاجلاعلاو
 .ةعجانلاو
 
 نكمي ،ئراوطلل دادعتسلاا لجأ نم ●
 ةلباق ةماع تلاوكوتورب ريوطت
 ضارملأا يشفت جلاعت فيكتلل
 تلااح لبق عئاش لكشب ةئشانلا
 يف ةلدلأا ديلوت نامضل ئراوطلا
 ةباجتسلاا هيجوتل بسانملا تقولا

 .ةئراطلا تلااحلا هذه ثدحت امدنع
 

 تايقلاخلأا
 ةعجارملاو
 ةقفاوملاو
 ةيسسؤملا

 دعب طقف ثحبلا ءارجإ بجي ●
 نم حلاص يقلاخأ حيرصت ىلع لوصحلا
 وأ/و اهب فرتعم ةيلحم ةيقلاخأ ةنجل
 .ةيعرش ةلاكو
 
 ءانثأ ةعجارملا تايلمع فييكت يغبني
 نم اهتءافك زيزعتل ئراوطلا تلااح
 اهيرجتُ ةكرتشم تاعجارم للاخ

 لودلا يف تايقلاخلأا ناجل تاكبش
 ئراوطلا ةلاح نم ةررضتملا
 تاعجارملا عيرست نكميو .ةرمتسملا
 نيثحابلا ةوعد للاخ نم ةلجاعلا
 ةنجل ىلع لوكوتوربلا ضرعل

 لخاد عمتجملا ليثمت نإ ●
 تايقلاخلأا ةعجارم سلاجم
 عامس نمضي نأ هنأش نم
 اهذخأو تاعمتجملا تاوصأ

 ةيلمع يف رابتعلاا يف
   ةعجارملا

 ،ةيراق تايقلاخأ ةنجل ءاشنإ يغبني
 ةحفاكم زكرم ةنامأ عم نواعتلاب
 ،ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا
 ةددعتم تاساردلا ىلع فارشلإل
 كولسلا نامضلو ،ةيلودلاو نادلبلا
 لا .ايقيرفأ يف ثوحبلل يقلاخلأا
 ةينطولا ةنجللا ةنجللا هذه يغلتُ
 ىلع يغبني نكلو ،تايقلاخلأل
 اهيلإ عوجرلا ءاكرشلاو نيلومملا

 لبق اهتقفاوم ىلع لوصحلاو
 تايقلاخلأا ناجل عم لصاوتلا
 يتلاو ،ءاضعلأا لودلا يف ةينطولا
 ءارجإ نأشب يئاهنلا رارقلا اهل
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 وضع لك فيلكت نم لاًدب ،تايقلاخلأا
 .هتعجارمو هتءارقب ةنجللا يف
  
 كولسلل ةيعارلا تاهجلا اهتفصب ●
 نإف ،يملعلا ثحبلا يف يقلاخلأا
 سلاجمو ثحبلا تايقلاخأ ناجل
 وأ ضفرب ةمزلمُ ةيسسؤملا ةعجارملا
 يأ نود ةيقلاخلأا ريغ ثاحبلأا ءاهنإ

 وأ دارفلأا ةملاس ىلع رطخ
 ناجل ةيللاقتسا نإ .تاسسؤملا
 ةعجارملا سلاجمو تايقلاخلأا
 ريغ نارمأ اهلمع ةيرحو ةيسسؤملا

 نيثحابلا ىلع بجيو ،ضوافتلل نيلباق
 .امهمارتحا
 
 ىلع براجتلا ءارجإب حامسلا زوجي لا ●
 تانايب دوجو مدع ةلاح يف رشبلا
 .ةيلوأ
 
 ةيحصلا ئراوطلا تلااح نلأ اًرظن ●
 ذاختا نايحلأا نم ريثك يف بلطتت
 نيعتيف ،ررضلا نم دحلل ةلجاع تاءارجإ

 سلاجمو تايقلاخلأا ناجل ىلع
 ةيولولأا ءاطعإ ةيسسؤملا ةعجارملا
 ةقلعتملا تلاوكوتوربلل
 .ضارملأا يشفت/ئراوطلاب
 
 ىلع اهؤارجإ متي تلايدعت يأ ●
 ىلع لوصحلا دعب لوكوتوربلا
 ءارجإ لبقو ةيقلاخلأا ةقفاوملا
 سلجم نم ةقفاوم ىلإ جاتحت ثحبلا
 .صتخملا ةيقلاخلأا ةعجارملا
 ىلع لوصحلا بلط ضفر بجي ●
 .ثحبلا ءارجإ دعب ةيقلاخأ ةقفاوم
 

 نم ينعملا دلبلا يف ةساردلا
 .همدع
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 ثحبلا قيرف نيب لصاوتلا دعي ● لصاوت
 ايًويح ارًمأ فيضملا عمتجملاو
 عم ةكارشلا زيزعتو ةقثلا ءانبل
 .عمتجملا
 
 ةفاك نوكت نأ بجي ●
 ةغللاب ةحاتم تادنتسملا
 اهب ثدحتي يتلا ةكرتشملا
 .عمتجملا
 
 يطعت نأ تلااصتلال يغبني ●
 ةيعمتجملا تاونقلل ةيولولأا
 يوتحت يتلا مادختسلاا ةعئاشلا

 عم فيكتلل ةلباق لئاسر ىلع
 .مادختسلاا ةلهسو قايسلا
 
 جئاتنلل لاصتا ةانق ءاشنإ ●
 باحصأ عم ةيئاهنلاو ةتقؤملا
 عانص ةصاخو ،ةحلصملا
 عيرستو ليهستل ،تاسايسلا
 ىلإ ةدعاولا جئاتنلا ةمجرت

 .تاسايس

 نماضتلا نكّمي نأ يغبني ●
 لصاوتلا ةيلمع يف دولاو
 حيضوتلا بلط نم كراشملا

 لوح ةيتاذ لعف دودر ميدقتو
   .ثحبلا
 
 ىلع عمتجملا نوكي نأ بجي ●
 ةيلمع ىلع قفاويو ملع
 .ثحبلل ةنيعلاو فيظوتلا
 
 تارييغت يأ كانه تناك اذإ ●
 غلابإ بجيف ،ةساردلا يف
 وحنلا ىلع كلذب عمتجملا
 .بجاولا
 

 ةيجيتارتسا حضوت نأ بجي ●
 ءارجإ ةيفيك ةيعمتجملا ةكراشملا
 .عمتجملا/نيكراشملا عم لصاوتلا

 نع حاصفلإا نيثحابلا ىلع يغبني حلاصملا براضت
 ةلمتحملا حلاصملا تابراضت عيمج
 تاعمتجملاو نيكراشملل
 يغبني امك .ءاكرشلاو ةفيضملا
 ةرادلإ ةحضاو تاوطخب مهغلابإ

 .تابراضتلا هذه

 نامض نيلومملا ىلع يغبني 
 ةكراشملا فارطلأا عيمج حاصفإ

 نع اهليومت دارمُلا ةساردلا يف
 ءارجإ يغبنيو .مهحلاصم براضت
 ةاعارم عم ةكرتشملا ثوحبلا
 .حلاصملا براضت

 ريوطت نيثحابلا ىلع بجي ● بيلاسلأاو فيظوتلا
 ،داعبتسلااو جاردلإا ريياعم
 تانيعلا ذخأ تلاوكوتوربو
 ةموهفم نوكت يتلا دينجتلاو
 .عمتجملا يف ةلوبقمو

 ذيفنت نوكي نأ يغبني ●
 لخدتلا وأ ثحبلا بيلاسأ

 .لاًوبقمو قايسلل ابًسانم
 
 نوكراشملا نوكي نأ يغبني ●
 ىلع ،نكمأ امثيح ،نيرداق
 مهتغلب ثحبلا يف ةكراشملا
 .ةصاخلا

 يتلا تاحرتقملا نوكت نأ بجي ●
 ىلعأ عم ةقفاوتم اهليومت متيس

 ةيلودلا ةيقلاخلأا ريياعملا
 عم نكلو لومملا أدبمل ةلوبقملا
 يف ةيقايسلا ريياعملا مارتحا

 يف نيكراشملا دينجت ةيلمع
 ةساردلا
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 ىلع عمتجملا نوكي نأ بجي ●
 جاردلإا ريياعمب ملع
 ذخأ لوكوتوربو ،داعبتسلااو
 قفاويو ،دينجتلاو تانيعلا

 .اهيلع
 

 ةيللاقتسا
 نيكراشملا

 اوكردي نأ نيثحابلا ىلع بجي ●
 نيكراشملا نأ نيح يف هنأ
 تاردقلا يوذ نيلمتحملا
 ىلع نورداق ةينوناقلاو ةيفرعملا
 يف ةكراشملا ىلع ةقفاوملا
 دقف ،مهسفنأ ءاقلت نم ةساردلا
 مهرسأ ةراشتسا نوراتخي
 .ةكراشملا نأشب مهعمتجمو
 
 ةنأمط نيثحابلا ىلع بجي ●
 مدع نوررقي نيذلا نيكراشملا
 نوررقي نيذلا كئلوأ وأ ةقفاوملا

 ،ام ةلحرم يف مهتقفاوم بحس
 نم اهنوقلتي يتلا ةياعرلا نأب
 ةساردلا ةلاح يف( ىفشتسملا
 وأ )ىفشتسملا ىلع ةمئاقلا

 نوكت نل عمتجملا يف مهتملاس
 .مهرارق ببسب رطخلل ةضرعم
 

 ةيمهأ نم مغرلا ىلع ●
 نيعتي هنأ لاإ ،عمتجملا ةقفاوم
 طقف ةكراشملا ءاضعلأا ىلع
 نأ يغبني لاو ،كلذ اوراتخا اذإ
 وأ رطاخم يأ كانه نوكت
 ةكراشملا ضفرب ةطبترم رئاسخ
 .ثحبلا يف
 
 نوكراشملا نوكي نأ يغبني ●
 نم باحسنلاا ىلع نيرداق
 .كلذ اوراتخا اذإ ةساردلا
 
 نوكراشملا نوكي نأ يغبني ●
 مهرسأ ةراشتسا ىلع نيرداق
 ةقفاوملا نأشب مهعمتجم وأ

 .ثحبلا عورشم ىلع
 
 ربعي نأ عمتجملل يغبني ●
 للاخ نم وأ رشابم لكشب

 ىلع هتقفاوم نع هلثمم
 يف اهؤارجإ متي يتلا ثاحبلأا

 .هعمتجم

 دحأ وه ةساردلا يف كراشملا ●
 بجي نيذلا ةحلصملا باحصأ
 يأ يف اهتيامحو مهتهازن مارتحا

 ايقيرفأ يف اهؤارجإ نيعتي ةسارد

 ةيرسلاو ةيصوصخلا
 تانايبلا ةجلاعمو

 نيثحابلا ىلع يغبني ●
 ةيفيكب نيكراشملا غلابإ
 تامولعملا ةيامحل مهطيطخت
 .مهب ةصاخلا ةيرسلا
 
 عمج نيثحابلل يغبني ●
 طقف ةلصلا تاذ تامولعملا

 ةيصوصخو ةيرس مارتحا بجي ●
 .نيكراشملا
 
 نأ نيكراشملا ىلع بجي ●
 تانايبلاب ملع ىلع اونوكي
 يتلا تانيعلاو تامولعملاو

 ليومتلا حرتقم نمضتي نأ يغبني ●
 فارطلأا نيب ةكارشلا تايقافتا وأ

 ةرادإ ةيلمعل لاًماش اطًطخم
 ةجلاعمو ةيرسلاو ةيصوصخلا
 باحصأ ىلإ ةفاضلإاب ،تانيعلا
 ةيلمعلا يف نيكراشملا ةحلصملا

 .ةفلتخملا لوصولا تايوتسمو
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  CCUURREE  ررااططلإلإ  ااقًًقففوو  ثثححببللاا  ةةرروودد  ننمم  ثثححببللاا  للببقق  اامم  ةةللححررممبب  ةةصصااخخللاا  ررييييااععممللاا  ::22  للووددججللاا

  ءءااككررششللاا//ننووللووممممللاا  ععممتتججممللاا//ننووككررااششممللاا  ))ننوو((ثثححااببللاا  ثثححببللاا  ءءااننثثأأ

 امك ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإاب
 جذومن يف اقًبسم ددحم وه
 لبق نم دمتعملا ةلاحلا ريرقت

 .تايقلاخلأا ةعجارم سلجم
 
 تانيع عمج نيثحابلل يغبني لا ●
 يرورضلا ىندلأا دحلا زواجتت
 تايضرفو ةلئسأ ىلع ةباجلإل

 .حوضوب ةددحم
 
 تانايبلا ةرادإ متت نأ يغبني ●
 عم قفتت قرطب اهليلحتو
 تلاوكوتوربلاو ةخسارلا ئدابملا
 ططخ دوجو عم ةدمتعملا

 قح هيدل نم نأشب ةحضاو
 تاقورخلا عنم ةيفيكو لوصولا

 .اهنم فيفختلاو
 

 تامولعمو تانايب ةيامح
 غلاب رمأ عمتجملاو نيكراشملا
 عم لماعتلا يغبني .ةيمهلأا
 ثحبلا يف ةيجولويبلا تانيعلا
 ناكسلا ىؤر مرتحت ةقيرطب
 ملاعلل ةقرافلأا نييلصلأا

 .ةيفاقثلا مهتاسراممو
 

 اهنيزختو اهعمج متيس
 .اهيلع ةقفاوملاو
 
 نيكراشملا غلابإ بجي ●
 ،اهنيزختو تانايبلا عم لماعتلاب
 مادختسلاا ،رملأا مزل اذإو
 ىلع لوصحلاو ،يوناثلا

 .مهتقفاوم
 
 نوكي نأ عمتجملل يغبني ●
 ةيفيكو تارربمب ملع ىلع
 تامولعملا عم لماعتلا

 عاونلأا( تانيعلا وأ/و تانايبلاو
 نم ةبولطملا )تايمكلاو
 .نيزختلا تاعدوتسم وأ هئاضعأ
 
 ىلع عمتجملا نوكي نأ بجي ●
 نأب ةحضاو ةيارد
 تانيعلا/تامولعملا/تانايبلا
 ثحبلا ءانثأ اهعمج مت يتلا
 نكمي لاو عمتجملا صخت

 نيرخلآا ةحلصملا باحصلأ
 رربملا عمتجملا رارق زواجت
 مادختسلاا فقوب
 .يوناثلا/يفاضلإا
 

 
 لدابت تايقافتا عيقوت يغبني ●
 ءاكرشلا نيب داوملاو تانايبلا

 ةقيرطب اهذيفنتو اهمارتحاو
 ميق رابتعلاا يف ذخأت ةمرتحم
 .ةينعملا فارطلأا عيمج

 لغتسي نأ ثحبلل يغبني لا ● نهو
 قفاوي امدنع ىتح ،نيكراشملا
 بجيو ،ةساردلا ىلع عمتجملا

 كراشم لك مارتحا نيثحابلا ىلع
 .ةدح ىلع
 
 وه ثحابلل يساسلأا رودلا ●
 يف كراشملا مارتحاو ةيامح لاًوأ
 ءارجإ يف قحلا هل سيلو ةساردلا
 يوذ ناكسلا ىلع ثحب
 قوقحلا/جضنلا مدع/تاقاعلإا

 ىلإ رظنلا يغبني لا ●
 درجم مهرابتعاب نيكراشملا

 باحصأ مهرابتعاب لب ،عيضاوم
 مارتحا بجي مارك ةحلصم
 .مهتاجايتحاو مهبراجتو مهئارآ
 
 يغبني ،مهفعض طاقن ليلقتل
 يعسلا نع نيكراشملا طيبثت
 نأ يغبني .ةحبرم ثاحبأ ءارو
 نم ثحبلا يف مهتكراشم عبنت

 نيب نواعتلا نوكي نأ يغبني ●
 ةضفخنملا دراوملا تاذ نادلبلا

 ةيحانلا نم لاًداعو اًمرتحم ةيلاعلاو
 ةيركف تامهاسم عم ،ةينهملا

 نوكي لاأو ،ةلقتسمو ةيواستم
 دراوملا تايكيمانيدب اًعوفدم
 .ةيلاملا
 
 نوثحابلا عتمتي نأ بجي ●
 تانيعلا يف قوقحب نوفيضملا
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  CCUURREE  ررااططلإلإ  ااقًًقففوو  ثثححببللاا  ةةرروودد  ننمم  ثثححببللاا  للببقق  اامم  ةةللححررممبب  ةةصصااخخللاا  ررييييااععممللاا  ::22  للووددججللاا

  ءءااككررششللاا//ننووللووممممللاا  ععممتتججممللاا//ننووككررااششممللاا  ))ننوو((ثثححااببللاا  ثثححببللاا  ءءااننثثأأ

 عم ضراعتت يتلا ةينوناقلا
 كرشي نأ بجيو مهتيللاقتسا

 دعب طقف تاعومجملا هذه
 نم ةيباتك ةقفاوم ىلع لوصحلا
 ءايصولأا وأ نيينوناقلا ءايصولأا

 .ناكسلا هذه ىلع
 
 هثحب يرجي نأ ثحابلل يغبني لا ●
 يغبنيو ،ةتحب ةيداصتقا بابسلأ
 دئاوفلا سيل هعفاد نوكي نأ
 لب ،ةرشابملا ةيصخشلا ةيلاملا
 تائفلا اهيلع لصحت يتلا دئاوفلا
 ءارجإ نم ةررضتملا ةيناكسلا
 .ةساردلا
 
 ثحبلا ضرعي لاأ بجي ●
 عمتجملاو دارفلأا نيكراشملا
 مصولاو للاغتسلاا لثم رطاخمل
 .زييمتلاو

 يف ةمهاسملا يف مهتبغر
 .ئراوطلا تلااحل لولح داجيإ
 لاؤس يدؤي نأ يغبني لا ●
 طاقن مقافت ىلإ هجئاتنو ثحبلا
 ،لعفلاب ةدوجوملا فعضلا

 ةيلمعلا عقوتت نأ يغبنيو
 طاقن نم فيفختلا ةيفيك
 نيكمتو ةدوجوملا فعضلا
 .عمتجملا

 ةيكلملاو فيلأتلاو تانايبلاو
 .عارتخلاا تاءاربو ةيركفلا
 
 نوثحابلا عتمتي نأ بجي ●
 ضوافتلا تاراهمب نوفيضملا

 تارارقلا ذاختا يف ةلداع ةصرفو
 .تاكارشلا يف تايقافتلاا عيمجل

 باحسنلااو عارصلا
 يف ةكراشملا نم
 ثحبلا

 عضو قيرفلا وأ ثحابلل يغبني ●
 ةجلاعمل ةحضاو تاوطخ/ئدابم
 ءانثأ أشنت دق يتلا تافلاتخلاا
 ةفيضملا تاعمتجملا عم ثحبلا
 نيكراشملا وأ

 ةيرحلا ريفوت يغبني ●
 تاعمتجملاو نيكراشملل
 نم باحسنلاا يف ةفيضملا
 نود ثحبلا يف ةكراشملا
 حرش نم ديزم ىلإ ةجاحلا
 .مهباحسنا بابسأ

 

 ميدقت نيثحابلا ىلع يغبني ● مييقتلاو دصرلا
 ثادحلأل ةحضاو ةبقارم ةطخ
 يتلا ةعقوتملا ريغو ةعقوتملا

 .ثحبلا ءانثأ أشنت دق
 
 ريراقت ميدقت نيثحابلا ىلع بجي ●
 مييقتلاو دصرلا جئاتن نع ةيرود
 ةلمتحملا ةراضلا ثادحلأل
 تايقلاخلأا ناجل ىلإ ةلجسملاو
 ةيميظنتلا تاطلسلاو ةصتخملا
 ةينطولا

 نيكراشملا غلابإ بجي ●
 ةيبلسلا ثادحلأاب حوضوب
 نع أشنت دق يتلا ةلمتحملا
 ةفاضلإاب ثحبلا يف ةكراشملا
 فيفختلاو اهتبقارم ةيفيك ىلإ

 .اهترادإو اهنم
 
 نوكت نأ تاعمتجملل يغبني ●
 ريغ ثادحلأاب ةيارد ىلع
 نوكتل ةلمتحملا ةعقوتملا

 ثادحلأا نع غلابلإا ىلع ةرداق

 نمضتت يتلا ثاحبلأل ةبسنلاب ●
 داعم وأ ةديدج تلاخدت
 سلاجم ءاشنإ يغبني ،اهمادختسا

 تانايبلا ةبقارمل ةلقتسم
 .كلذل اقًفو اهذيفنتو ةملاسلاو
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  CCUURREE  ررااططلإلإ  ااقًًقففوو  ثثححببللاا  ةةرروودد  ننمم  ثثححببللاا  للببقق  اامم  ةةللححررممبب  ةةصصااخخللاا  ررييييااععممللاا  ::22  للووددججللاا

  ءءااككررششللاا//ننووللووممممللاا  ععممتتججممللاا//ننووككررااششممللاا  ))ننوو((ثثححااببللاا  ثثححببللاا  ءءااننثثأأ

 عمتجملا لخاد ثدحت يتلا
 ةياهن دعبو ثحبلا لاجم جراخ
 .ةساردلا
 
 ليثمت عيجشت يغبني ●
 دصرلا سلاجم يف عمتجملا

 ريبك لكشب مييقتلاو

 
 

  CCUURREE  ررااططلإلإ  ااقًًقففوو  ثثححببللاا  ةةرروودد  ننمم  ثثححببللاا  ددععبب  اامم  ةةللححررمم  ررييييااععمم  ::33  للووددججللاا

  ةةككااررششللاا//ننووللووممممللاا  ععممتتججممللاا//ننووككررااششممللاا  ))ننوو((ثثححااببللاا  ثثححببللاا  ددععبب  اامم

 يفعي لا ةساردلا ءاهتنا نإ ● بقاري
 ةبقارملا ةيلوؤسم نم نيثحابلا
 جئاتنلا حبصت نأ دعب ةرمتسملا
 .تلاخدت

 غلابلإل تاراسم عضو يغبني ●
 ةعقوتملا ريغ ةيبلسلا راثلآا نع
 ،ثحبلا تاجتنمل دملأا ةليوط
 ةيفيك ىلع نيكراشملا بيردتو
 .اهنع غلابلإا
 
 نع غلابلإا تاعمتجملل يغبني ●
 ةمجان ةلمتحم ةيبلس جئاتن يأ

 .لخدت يأ نع

 ءاكرشلاو نيلومملا ىلع يغبني ●
 يف هراثآو ثحبلا جئاتن ةبقارم
 .ةفيضملا تاعمتجملا
 
 تايقلاخأ ةنجل ءاضعلأ يغبني ●
 ططخ دوجو نم دكأتلا ثحبلا

 ثادحلأا ةرادإ ةيفيك لوح ةحضاو
 تلاوكوتوربلا يف ةيبلسلا
 ذيفنت ةبقارم نع لاًضف ،ةمدقملا

 .ططخلا هذه

 ةيولولأا نوثحابلا يطعي دق ● ثحبلا دعب ام ةدئاف
 رطخلل ةضرع رثكلأا كئلولأ
 قوفت امدنع افًعض رثكلأاو
 .ةحاتملا تلاخدتلا بلاطملا
 
 لوصولا ططخ حيضوت بجي ●
 قيرطلا طئارخو ةبرجتلا دعب
 ةلمتحملا ةمساحلا جئاتنلل
 تاعمتجملاو نيكراشملل
 .ةكراشملا
 
 ديفتست نأ حجرملا نم ●
 تاعمتجملا نم رثكأ تاعمتجم
 تاجرخمو جئاتن نم ةكراشملا
 ،ئراوطلا تلااح ءانثأ ثحبلا

 ةلباقلا ثحبلا جئاتن ليصوت نإ ●
 ليلد وه نيكراشملا ىلإ ذيفنتلل

 بلطتت يتلا ةيناسنلإا ىلع
 هذه لوصو نامضل تاراسم
 راتخي مل ام نيكراشملا ىلإ جئاتنلا
 يأ يقلت مدع ةحارص نوكراشملا
 .ةيضرع جئاتن
 
 ثحبلا دئاوف نوكت نأ بجي●
 ةحاتم جئاتنلاو تلاخدتلاو
 ةصاخو ،ةيلحملا تاعمتجملل
 اوكراشي مل ول ىتح اررضت رثكلأا
 .ثحبلا يف رشابم لكشب
 نأ لثملاب ةلماعملا بلطتت ●
 يف اومهاس نيذلا كئلوأ عتمتي

 تاهجلاو نيثحابلا ىلع بجي ●
 ايًئزج لمحتت نأ ةلودلا يف ةلعافلا
 ةداعإ ةفلكت ةيطغت نع ةيلوؤسملا
 ةيلمعلا تلاخدتلا/تامولعملا

 نيذلا نيكراشملل ايًريرس ةمهملاو
 .ةفلكتلا هذه لمحت نوعيطتسي لا
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 ىلإ ةجاح كانه يلاتلابو
 تاعمتجملا عم لصاوتلا
 نم ديفتست دق يتلا ىرخلأا
 .ةساردلا جئاتن
 

 ةيناكمإب تلاخدتلل حجانلا ريوطتلا
 هذه ىلإ قئاوع نود لوصولا
 .تلاخدتلا
 

 لصاوتلاو ةيعوتلا
 نم ةدافتسلااو
 اهمادختساو جئاتنلا

 نأ نيثحابلا ىلع بجي ●
 ميدقت ةيلوؤسم اولمحتي
 نيكراشملل ثحبلا تاثيدحت
 .ةفيضملا تاعمتجملاو
 
 لاعفلا يملعلا لصاوتلا دعي ●
 نيربخملاو نيثحابلا لبق نم
 نامضل ايًرورض ارًمأ نييسيئرلا
 صاخشلأا نم ديدعلا ةدافتسا

 .ثحبلا جئاتن نم
 
 يتلا قرطلا مدختست نأ بجي ●
 تاونق ثاحبلأا ليصوت اهب متي

 كارشلإ ،ةقوثومو ةدوجوم
 تاسايسلا عانصو نيكراشملا

 .نيصصختملاو
 
 ثحبلا تاجرخم رشن زوجي لا ●
 كلذ يف امب( طئاسولا ربع
 ةحوتفملا ريغ تلاجملا
 عيطتسي لا يتلا )لوصولا
 تاعمتجملاو نوكراشملا
 .اهيلإ لوصولا
 
 نوكي نأ نيثحابلل يغبني ●
 مادختسلا ةطخ مهيدل
 امب ،قيبطتلل ةلباقلا تاصنملا

 لصاوتلا لئاسو كلذ يف
 جئاتنلا رشن نامضل ،يعامتجلاا

 .عساو قاطن ىلع
 

 ةيثحبلا ةفرعملا لقن يغبني ●
 بيردتلا للاخ نم نيكراشملا ىلإ
 اهمادختسا وأ/و يمسرلا
 تاعمتجملا ةحص نيسحتل
 .عمتجملا نيكمتو ةيلحملا
 
 ىؤرلا ةكراشم يغبني ●
 يف ثاحبلأا نم ةدمتسملا
 للاخ نم بسانملا تقولا

 لوصولا نكمي ةفلتخم تاونق
 ،لاثملا ليبس ىلع( اهيلإ
 ،ةحوتفملا تلاجملا

 تاعمجتلاو ،ةماعلا تاعامتجلااو
 لئاسو تايدتنمو ،ةينيدلا
 لكشب روهمجلا ملاعلإ )ملاعلإا
 يف اهعاديإ وأ/و ،لضفأ

 لوصولا ةحوتفم تاعدوتسم
 عمتجملاو ءاملعلل نكمي
 اهيلإ لوصولا يميداكلأا
 .ةلوهسب
  
 لصاوتلا زيزعت نكمي ●
 ءلاكو للاخ نم يعمتجملا

 تايعمتجم تاضرمم وأ نييناديم
 نم مهرايتخا متي نييبط طابض وأ
 .ةيلحملا تاعمتجملا
 

 نأ تاكارشلاو ليومتلل يغبني ●
 معد ةيفيك ثحبلا ةيادب يف ددحت
 كلذب مايقلا ةيفيكو رشنلا ةيلمع
 تامولعملا لوصو نامضل
 باحصأ ىلإ جئاتنلا نم ةحيحصلا
   .نيينعملا ةحلصملا
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 جئاتن رشنب حامسلا زوجي لا ●
 اهصحف متي نأ لبق ثاحبلأا
 تاطلس لبق نم ةقدب
 .ةصتخملا ةعجارملا

 تاصنم ءاشنإ يغبني ● عفانملا مساقت
 دراوملا ةكراشمل ةمادتسم
 دعب ىتح بسانملا تقولا يف
 لوصولا ليهستل ثحبلا جئاتن
 نم اهمادختساو دراوملا ىلإ

 .فيضملا عمتجملا لبق

 ىلع زكري يذلا جهنلا بلطتي ●
 تائفلا نوكت نأ ضيرملا
 يه ةررضتملا ةيناكسلا
 يأ نم ةفدهتسملا ةديفتسملا
 .ثحبلا عورشم نع جتني جتان

 نيلومملاو ءاكرشلا ىلع يغبني
 تاعمتجملل دراوملا ريفوت ةشقانم
 ،اهيلإ لوصولاو ،ةفيضملا

 .ثحبلا ءاهتنا دعب تلاخدتلاو
 ةينعملا فارطلأا عيمج ىلع بجيو
 نامضل قافتا ىلإ لصوتلا ليهست
 ىلع ةررضتملا تاعمتجملا لوصح
 ىلإ لوصولل ةيواستم صرف
 عيراشم نع ةجتانلا تلاخدتلا
 .ثحبلا

 ةيلمع كانه نوكت نأ يغبني ● ةلادع
 ضيوعتلا بلطل ادًيج ةددحم
 تاعمتجملا ترعش اذإ
 نأب نوكراشملاو ةفيضملا

 اهيلع درلا متي مل مهتامهاسم
 .بسانم لكشب
 
 ةيثحبلا تاساردلل يغبني ●
 ءاهتنا دعب ،ةيلبقتسملا
 نأ ،ئراوطلا تلااح/ةئبولأا
 ةيولولأا ءاطعإ يف رمتست
 ةنطوتم لازت لا يتلا ضارملأل

 .ةراقلا يف
 

 ةمجان تازيحت كانه تناك اذإ ●
 ميدقت بجيف ،ثحبلا نع
 .نيكراشملل بسانملا ضيوعتلا
 
 يتلا تاعمتجملل يغبني ●
 داوملا عاجرإ اهتفاقث بلطتت
 نأ ثحبلا ءارجإ دعب ةيجولويبلا
 تقولا يف اهعاجرإ نم نكمتت
 .بولطملا

 نيزخت رابتعلاا يف ذخؤي نأ بجي ●
 دعب دراوملا ىلإ لوصولاو تانايبلا
 نيثحابلا نيكمت عم ،ثحبلا ءارجإ
 تانايبلا ىلإ لوصولا نم نييلحملا

 .ةمزلالا دراوملاو
 نأ اضًيأ ةلومملا تاهجلل يغبني ●
 ءاشنإ معدل دادعتسا ىلع نوكت

 ثيح ايقيرفأ يف تانايب دعاوق
 لجأ نم تانايبلا نيزخت نكمي
 لوصولا ةلوهسو ةيلحملا ةيكلملا
 تايقافتلا اقًفو اهتكراشمو اهيلإ
 .ةيلحملا تانايبلا لدابت
 
 نيجورملاو نيلومملا ىلع يغبني ●
 نيمأتلا ريفوتل دراوملا صيصخت
 رارضأ ثودح ةلاح يف لماشلا
 ثحبلا يف ةكراشملا ببسب
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 راطلإل تاديدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن
 

  ففععضضللاا  ططااققنن  ةةووققللاا  ططااققنن

 ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم زكرم اهدوقي ةردابم -
 داحتلاا ةوق نم ديفتست ،ايقيرفأ يف اهنم
 عم رواشتلل تاعامتجلاا دقع يف يقيرفلأا
 ريوطت ةيلمع يف نيينعملا ةحلصملا باحصأ
 راطلإا

 يف تايولولأا ىلع مئاقلا يقلاخلأا كولسلا نإ -
 ضارملأا يشفت ءانثأ ايقيرفأ يف ثوحبلا ءارجإ

 يتلا ةديدعلا ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو
 ثوحبلا ءارجلإ قيرطلا دهمي ،ةراقلا يف ثدحت
 ئراوطلا ريغ تارتف للاخ يقلاخأ لكشب

 وه ثحبلا يف ةيلحملا ةيقيرفلأا ميقلا ةاعارم نإ -
 ةيلمع يف عمتجملا ةكراشم نمضي لماش جهن
 .ةجتانلا تلاخدتلا ذيفنت ىتحو ةيادبلا ذنم ثحبلا

 تايقلاخلأا ىلع مئاق يقيرفإ جهن عابتا نإ -
 ىلع زكريو ،قايسلا ىلع دمتعيو ،ةلوبقملا
 ثحبلا يف ريثأتلا ىلع زكريو ةيحصلا تايولولأا

 ريبادتلا عينصتل اهنع ىنغ لا لولح داجيلإ ريوطتلاو
 ةزهجلأاو ةيكلاهتسلاا داوملاو ةداضملا ةيبطلا
 نملأا وحن ةيسيئر ةوطخ دعي ،ةراقلا يف ةيلحملا
 .ايقيرفإ للاقتساو يحصلا

 ةعجارم سلاجم وأ ةصتخم ةيقلاخأ ناجل دوجو مدع -
 .ءاضعلأا لودلا ضعب يف ةيسسؤم

 يف ءاضعلأا لودلا فلتخم يف ةأزجملا ةمظنلأا -
 نواعت دوجو عم ،ةيقلاخلأا ثوحبلا ءارجإ ةيلمع
 ةيلمع يف ءاضعلأا لودلا نيب مودعم وأ ليئض

 .ةيقلاخلأا ةعجارملا
 نمأ سارح اهنوك نم مغرلا ىلع ،ةيقلاخلأا ناجللا نإ -

 عيراشم يف ةكراشملا تاعمتجملاو صاخشلأا
 ثيح نم نيكمتلا نم يفاكلا ردقلاب عتمتت لا ،ثحبلا
 مظعم ةرادإ متي ثيح ،ةؤفكلا ةيرشبلا دراوملا
 .يعوطت لكشب ناجللا

 ءاضعلأا لودلا يف تايقلاخلأا ناجل مظعم نإ -
 وأ رثأتت دقو اهتابجاو ةسراممل اقًح ةلقتسم تسيل
 باحصأ حلاصم مدخت دق تارارق ذاختا ىلع ربجتُ
 ثحبلا يف نيكراشملا نمأ ضرعتو نيرخلآا ةحلصملا
 .رطخلل

 ىلع ةردقلاب تايقلاخلأا ناجل نم ديدعلا عتمتت لا -
 يعوضوم لكشب ثاحبلأا نم ةددحم عاونأ مييقت
 وأ تاجلاعلا وأ تاحاقللا لمشت يتلا براجتلا(
 )ةيكولسلاو ةيعامتجلاا تاساردلا وأ تاصيخشتلا

 ريغ ضارملأاب ةقلعتملا ئراوطلا تلااح يف ةصاخ
 ةقباسلا تامولعملا/تانايبلا نوكت ثيح ةفورعملا
 .ةمودعم وأ ةردان ةعجارملا ةيلمع غلابلإ ةمزلالا

 كلذ يف امب ،ةيوديلا تايلمعلا ىلع دامتعلاا نإ -
 دق ،تلاوكوتوربلا مييقتو ميدقتل ةيقرولا بيلاسلأا
 ةئبولأا ءانثأ ةيقلاخلأا ةيلمعلا ريخأت ىلإ يدؤي
 .ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا تلااحو

 باحصأ فلتخم مكحت يتلا ةلءاسملا رطأ بايغ -
 .ثحبلل يقلاخلأا كولسلا يف نيكراشملا ةحلصملا
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  تتااددييددههتتللاا  صصررفف

    

 صيصختلل ةلباقلا تاصنملاو ايجولونكتلا رفوت -
 تلاوكوتوربلا مييقتو عبتتو دعب نع ميدقتلل
 .ةمدقملا

 ناجلب اهمامتها نع ءاضعلأا لودلا تبرعأ -
 ةعجارملا سلاجمو ةينطولا تايقلاخلأا
 ينطولا نييوتسملا ىلع اعًم لمعلاب ةيسسؤملا

 ةكرتشملا تاعجارملا للاخ نم يلودلاو
 .اهنم لك تاردقو ةءافك ىلع لدابتملا دامتعلااو

 ثحبلا بلطتت يتلا ةيضرملا تاديدهتلا نإ -
 يلاتلابو ،ةينطولا دودحلا مرتحت لا اهل ةباجتساك
 ددعتملاو يئانثلا نواعتلا ىلإ ةجاح كانه
 يف ةدوجوملا تاردقلا ريخست للاخ نم فارطلأا
 ةعجارملا عيرستل ةررضتملا ءاضعلأا لودلا
 .ثوحبلا ءارجإو ةيقلاخلأا

 عم تايقلاخلأا ىلع فارشلإل ةيراق ةنجل ءاشنإ نإ -
 اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم زكرم يف ةنامأ

 ناجللا نم اهئاضعأ رايتخا متي يتلاو ،ايقيرفأ يف
 زكرم ةردق ززعي نأ هنأش نم ،ةينطولا ةيقلاخلأا

 ىلع ايقيرفأ يف اهنم ةياقولاو ضارملأا ةحفاكم
 ةيقلاخلأا تاعجارملا عيرستل تاعامتجلاا دقع
 ديدعلا يف تاساردلا ةبقارمو ذيفنتو ةكرتشملا

 تلااح وأ ءابولا نم ةررضتملا ءاضعلأا لودلا نم
 .ةماعلا ةيحصلا ئراوطلا

 لمتحي يتلا ةيولولأا تاذ ضارملأا نم ديدعلا نإ -
 للاخ نم اهتجلاعم بجي يتلاو ةراقلا يف اهيشفت
 تلااجم قلخت ثحبلا يف يقلاخلأا كولسلا
 ءانبو ئراوطلا تلااح ءانثأ ثوحبلا ءارجلإ نيثحابلل

 .مهتاراهم

 ءاضعلأا لودلا يف تاسسؤملا نم ديدعلا كراشت -
 هيدل سيل اهضعبو ،ةيحصلا ثوحبلا تايقلاخأ يف
 ثوحبلا هاجت ةيلوؤسم ىوتسم وأ/و حضاو ضيوفت
 .ةيرشبلا ةيحصلا

 نوكتت ءاضعلأا لودلا ضعب يف ةيقلاخلأا ناجللا نإ -
 ةكيرش تاسسؤم اهريدت وأ نيلماك نيفظوم نم
 جلاعت يتلا ثوحبلا ءارجإ ززعي دق ام وهو ،ةيقيرفأ ريغ
 ةيفاقثلا ميقلا ةاعارم نود ءاكرشلا حلاصم
 .ةيقيرفلأا

 ناجل نم ديدعلا هب رادتُ يذلا يعوطتلا جهنلا نإ -
 تايقلاخلأا ناجل ةءافكل اًديدهت لكشي تايقلاخلأا
 .نيفظوملا نارود تلادعم عافترا ببسب

 ةبقارم ءارجإ ىلع ةردقلاو دراوملا ىلإ راقتفلاا -
 .ةدمتعملا ثاحبلأل ةيعمتجم

 ةقسنملا ةيقيرفلأا ةيهيجوتلا ئدابملا بايغ نإ -
 لعجي همييقتو هميدقتو لوكوتوربلا ميمصت نأشب
 ةلممو لايوط اتقو قرغتستو ةقهرم ةيلمعلا
 يف ةصاخ نيثحابلاو ةيقلاخلأا ناجلل ةبسنلاب
 .نادلبلا ةددعتم تاساردلا
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